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แผนยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาของวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี
ฉบับน้ี เป็นแผนระยะ 5 ปี พ.ศ. 2563-2567 แสดงถึงการวางแผนเพ่ือเช่ือมโยงวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยม 
โดยพิจารณาถึงสภาพแวดล้อมในปัจจุบันทั้ง จุดแข็ง จุดอ่อนและคาดการณ์ปัจจัยที่เป็นโอกาสและภัยคุกคามที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคตเพ่ือกําหนดเป็นทิศทางการพัฒนาอันพึงประสงค์ได้อย่างเท่าทันการเปลี่ยนแปลง ทําให้สามารถ
จัดการทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจํากัดได้ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

การจัดทําแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ในครั้งน้ี
เกิดจากการทบทวนและกําหนดยุทธศาสตร์ร่วมกันระหว่างผู้บริหารและบุคลากรในวิทยาลัยฯ เมื่อวันที่ 30  
มกราคม พ.ศ.2563 ณ วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข เพ่ือให้เกิดกระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากร
ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน อันจะนําไปสู่การพัฒนาเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการและสามารถนําไปสู่
การพัฒนาวิทยาลัยฯ อย่างมีทิศทางและมีประสิทธิภาพ อีกทั้งเป็นกรอบในการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปี
ให้กับหน่วยงานภายในต่อไป 
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สารจากคณบดี 

 

การจัดทําแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธรณสุข (ฉบับปรับปรุง) (พ.ศ.2563-2567) 
ในครั้งน้ี ได้มีพัฒนาการอย่างต่อเน่ืองนับจากอดีตเป็นต้นมา ต้ังแต่การวิเคราะห์ข้อมูลจุดแข็ง จุดอ่อน สภาพสังคม
สิ่งแวดล้อมที่ เปลี่ยงแปลงระดับพ้ืนที่ ภูมิภาคและสังคมโลกในศตวรรษที่ 21  ซึ่งส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษา
จนเกิดเป็นวิกฤตอุดมศึกษาไทยมาอย่างต่อเน่ือง มิพักต้องพูดถึงการปฏิรูปการศึกษาของบุคลากรด้านสุขภาพที่
ต้องมีเป้าหมายชัดเจนในเข็มมุ่งระบบสุขภาพแบบองค์รวม กระบวนการเรียนการสอนที่ต้องยึดหลักการเรียนรู้
เพ่ือนําไปสู่การเปลี่ยนแปลง  ตลอดจนการศึกษาเพ่ือสร้างความเป็นธรรมในระบบสุขภาพ ดังน้ัน กระบวนการมี
ส่วนร่วมของทุกภาคส่วนทั้งภาคการบริการ ภาคการผลิตบัณฑิต ผู้มีส่วนได้เสีย จึงมีความสําคัญเพ่ือให้เกิดความ
มั่นใจในการวางแผน การพัฒนาแผนสู่ภาคปฏิบัติ และการติดตามประเมินผลคุณภาพขององค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างแท้จริงในที่สุด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายแพทย์นิรนัดร์ พิทักษ์วัชระ 

             คณบดีวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข  
                                                                                   มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
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บทสรปุผู้บรหิาร 
วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ได้จัดทําแผนยุทธศาสตร์เพ่ือเป็น

กรอบการดําเนินงานในระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563- 2567) โดยกระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ฉบับน้ีอาศัย
กระบวนการการมีส่วนร่วมของผู้บริหารและบุคลากรที่เก่ียวข้องของวิทยาลัยฯ และได้กําหนดสาระสําคัญของ
แผนไว้ได้แก่ ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ และผู้รับผิดชอบ ซึ่ง
ขั้นตอนการจัดทําแผนอาศัยการวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกวิทยาลัย (SWOT Analysis), 
5 Forces Analysis, Strategic Challenges, Strategic Advantages พบว่าวิทยาลัยฯ มีจุดแข็งเชิงยุทธศาสตร์
ในเรื่องการมีหลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต และสาธารณสุขศาสตร์บัณฑิต ที่ตอบสนองนโยบายผลิตแพทย์เพ่ิม
ของรัฐบาล มีงานวิจัยร่วมกับสหวิชาชีพที่ตอบสนองความต้องการของชุมชน  อีกทั้งทําเลท่ีต้ังของวิทยาลัยฯ ใกล้
แหล่งชุมชน จึงเอ้ือต่อการทําวิจัยและการขยายตัวในอนาคต ทั้งเร่ืองโอกาสความต้องการบุคลากรทางการแพทย์
และสาธารณสุขที่มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นและรัฐบาลยังคงให้ความสําคัญในการให้งบประมาณในด้านน้ี  แต่วิทยาลัยฯ 
ยังต้องเผชิญจุดอ่อนในเรื่องการขาดแคลนบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน และการบริหารจัดการภายในที่
ยังขาดประสิทธิภาพ รวมถึงต้องเผชิญกับภาวะคุกคามในด้านการเทคโนโลยีที่อาจส่งผลให้จํานวนผู้เรียนใน
อนาคตลดจํานวนลง จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของวิทยาลัยฯ นํามาซึ่งทิศทางการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ 
ภายใต้วิสัยทัศน์ “วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุขเป็นสถาบันของชุมชนที่ได้มาตรฐานสากล" โดย
ได้กําหนดประเด็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข 5 ด้าน ดังน้ี 
   ประเด็นยุทธศาสตร์ 1.จัดการศึกษาที่ได้มาตรฐานสากลและผลิตบัณฑิตที่มีศักยภาพสูงในการทํางานใน          

                              ระบบสุขภาพชุมชน 

เป้าประสงค์  1.1. พัฒนาหลกัสูตรที่ได้มาตรฐานสากล  

                1.2. บัณฑิตมีศกัยภาพสูงในการทํางานในระบบสุขภาพชุมชน 

   ประเด็นยุทธศาสตร์ 2. : ผลิตงานวิจัย และนวัตกรรมให้เป็นที่ยอมรับของชุมชนและสากล  

เป้าประสงค์  2.1. สร้างงานวิจัย และนวัตกรรมที่มคีุณภาพและเป็นประโยชน์ต่อชุมชน 

        2.2. องคค์วามรู้ด้านการวิจัยนําไปใช้ประโยชน์ในระดับสากล 

   ประเด็นยุทธศาสตร์ 3.  สร้างความเข้มแข็งเครือข่ายและเพ่ิมศักยภาพของชุมชนเพ่ือคุณภาพชีวิต 

เป้าประสงค์  3.1. บริการวิชาการอย่างมีส่วนร่วม เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งและเพ่ิมศักยภาพ 

                       ของชุมชน 

        3.2. เพ่ิมรายได้จากบริการวิชาการ 

       3.3. เครอืข่ายมีส่วนร่วมในการบริการวิชาการ 
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   ประเด็นยุทธศาสตร์ 4. พัฒนาคุณภาพด้านการบริการทางการแพทย์สู่สากล  

เป้าประสงค์  4.1. โรงพยาบาลผ่านการรับรองมาตรฐานระดับสากล 

   

   ประเด็นยุทธศาสตร์ 5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ  

เป้าประสงค์  5.1. ระบบบรหิารจัดการองค์กรมีประสิทธิภาพ 

        5.2. บุคลากรมีคุณลักษณะตามค่านิยม มีความสขุและมีความผูกพันต่อองค์กร 

        5.3. มีการดําเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการที่เป็นเลิศ(EdPEx) 

        5.4. เสถยีรภาพทางการเงินการคลังเพียงพอต่อการดําเนินงานและพัฒนาใน 

                                 อนาคต 

        5.5. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีประสิทธิภาพ  
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ส่วนที่ 1 
บทนํา แนวคิดและกระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 – 2567) 

วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข 
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บทนํา 

1. ข้อมูลทั่วไป วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข 

ความเป็นมา 
 วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี จัดต้ังขึ้นเมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 
พ.ศ. 2545 ตามระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย “โครงการจัดต้ังวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการ
สาธารณสุข พ.ศ. 2545” โดยมีฐานะเป็นองค์กรในกํากับของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี และเกิดขึ้นจากความ
ร่วมมือกันระหว่างกระทรวงสาธารณสุขและกระทรวงศึกษาธิการ (ทบวงมหาวิทยาลัยในขณะน้ัน) ซึ่งร่วมมือกัน
จัดต้ังเป็นโครงการผลิตแพทย์เพ่ิมเพ่ือชาวชนบท (The Collaborative Project to Increase Production of 
Rural Doctor : CPIRD) ซึ่งริเริ่มและดําเนินงานต้ังแต่ปี พ.ศ. 2537 ตามนโยบายของรัฐบาล เพ่ือแก้ไขปัญหาการ
ขาดแคลนและการกระจายตัวของบุคลากรทางด้านการแพทย์และสาธารณสุข โดยเฉพาะอย่างย่ิงพ้ืนที่ในส่วน
ภูมิภาคของประเทศ ซึ่งประสบปัญหาดังกล่าวอย่างมากในช่วงหลายสิบปีที่ผ่านมา                      
 วิทยาลัยฯ มีพันธกิจหลักที่สําคัญ คือ การผลิตแพทย์เพ่ือรับใช้ประชาชนในพ้ืนที่ 4 จังหวัดอีสานใต้ทาง
ทิศตะวันออก ได้แก่ อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร และอํานาจเจริญ  โดยได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบในการ
ดําเนินการรับนักเรียนและจัดการเรียนการสอนในระดับช้ันเตรียมแพทย์ (ปี 1) และช้ันปรีคลินิก (ปี 2-3) และให้
โรงพยาบาลสรรพสิทธิประสงค์ จังหวัดอุบลราชธานี รับผิดชอบในการดําเนินการจัดการเรียนการสอนในระดับช้ัน
คลินิก (ปี 4-6) โดยมีคณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่นเป็นที่ปรึกษาและให้การสนับสนุนในการรับ
นักศึกษา การจัดการเรียนการสอน และการผลิตบัณฑิต จนกว่าบัณฑิตแพทย์รุ่นที่หน่ึงของวิทยาลัยฯ สําเร็จ
การศึกษา  
 ต่อมาในปี พ.ศ. 2548 มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ได้มีมติมอบหมายให้ วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการ
สาธารณสุข ดําเนินการเพ่ิมเติมนอกเหนือจากการผลิตบัณฑิตแพทย์ โดยให้มีการดําเนินการในการรับนักเรียน
และจัดการเรียนการสอนเพ่ิมขึ้นอีกหน่ึงหลักสูตรคือ หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร์ 
เพ่ือช่วยแก้ไขปัญหาการขาดแคลนบุคลากรทางด้านนักวิชาการสาธารณสุขในพ้ืนที่ 4 จังหวัดอีสานใต้ทางด้าน
ตะวันออก 
 
เป้าหมาย  

1. เป็นแหล่งเรียนรู้สําหรับนักศกึษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
2. ผลิตบุคลากรทางการแพทย์และการสาธารณสุขที่มคีวามรู้ความสามารถในการช่วยเหลือชุมชน และ

ประชาชนในพ้ืนที่ในด้านการดูแล ส่งเสริมสขุภาพและป้องกันโรค 
3. สนองนโยบายของรัฐบาลในการแก้ปัญหาการขาดแคลนแพทย์และการกระจายแพทย์ในพ้ืนที่ชนบท   

ห่างไกล 
4. พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือให้ดีขึ้น 
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โครงร่างองค์กร 

1. ลักษณะองค์กร 
          วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี จัดต้ังขึ้นเมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 
พ.ศ. 2545 ตามระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย “โครงการจัดต้ังวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการ
สาธารณสุข พ.ศ. 2545” โดยมีฐานะเป็นองค์กรในกํากับของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
 
สัญลักษณ์ประจําวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข 
 

 
ความหมายของสัญลักษณ ์
งูและไฟ แสดงถึง ความเป็นพ้ืนถิ่น “อีสาน” ที่มีความหมายทางการแพทย์ เน่ืองจากสมัยก่อน

มีการนําพิษงูมาใช้เป็นยา จึงเปรียบเสมือนงูเป็นสัญลักษณท์างการแพทย์ 
กงจักร หมายถึง ราชวงศ์จักรี 
งูลอดอยู่ในกรงจักร   หมายถึง การอยู่ภายใต้พระบรมโพธิสมภาร 
สีนํ้าเงิน   หมายถึง พระมหากษัตริย์ 
สีแดง หมายถึง ชาติ 
สีเขียวมะกอก     หมายถงึ การแพทย์และการสาธารณสุข 
ฟอร์มสามเหลีย่ม แสดงถึง ความมั่นคงและสมัพันธ์กับสัญลักษณ์ของมหาวิทยาลัย   
พ้ืนหลัง 
 
 

หมายถึง ตรามหาวิทยาลัยและรัศมี แสดงถึงการเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือชุมชน นํามาซึ่ง
แสงสว่างให้กับท้องถิ่นอย่างแท้จริง 

 
 

2. ปรัชญา วิสัยทัศน์ และพันธกิจ วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข 

ปรัชญา: สังคมและชุมชนเช่ือมั่นและศรัทธา 

วิสัยทัศน์: วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุขเป็นสถาบันของชุมชนที่ได้มาตรฐานสากล  

ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ : ได้มาตรฐานระดับสากลภายในปี พ.ศ.2567 (ภายใน 5 ปี) 
 

พันธกิจ  

1. ผลิตบัณฑิตที่มีศักยภาพสงูในการทํางานระบบสุขภาพชุมชน  
2. สร้างความเป็นเลิศด้านวิจัยและนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง  
3. บริการวิชาการและทํานุบํารุงศิลปะวัฒนธรรมเพ่ือท้องถิ่น  
4. สร้างความเป็นเลิศด้านบริการทางการแพทย์  
5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
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ค่านิยม Core Value (ค่านิยมองค์กร) :   CMPH       

    C : Community Engagement  (การมีส่วนร่วมของชุมชน/ยึดชุมชนเป็นศูนย์กลาง) 
     M : Managing for innovation  (การจัดการเพ่ือสร้างนวตกรรม) 
     P  : Professionalism              (สร้างสรรค์ แบบมอือาชีพ ) 
              H  : Humanized care             (บริการด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์) 

 

สมรรถนะหลกั (Core Competency) 

1. จัดการเรียนการสอนด้านการแพทย์และสาธารณสุข โดยชุมชนเป็นฐานการเรียนรู้ 
   (community engagement) 
2. วิจัยและบรกิารวิชาการที่ตอบสนองต่อระบบสุขภาพชุมชน 
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แนวคิดการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2563–2567) วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข 
 

ตามท่ีมีพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม (ฉบับที่ 19) พ .ศ . 2562 ประกาศจาก             
ราชกิจจานุเบกษาจัดต้ังกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2562 
และมี (ร่าง) กรอบวิสัยทัศน์ของกระทรวงฯ เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2562 น้ัน มหาวิทยาลัยจึงได้มีการจัดประชุม
เพ่ือทบทวนแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2563-2567) ในระหว่างวันที่ 17-18 สิงหาคม 2562 
และนําเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 12/2562 (วาระพิเศษ) เมื่อวันที่ 17 กันยายน 
2562 และเสนอต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ครั้งที่ 8/2562 เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2562 

แผนยุทธศาสตร์การบริหารวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข พ.ศ. 2563 - 2567 ฉบับน้ี จัดทํา
ขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข ให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
แผนปฏิบัติการและมาตรการต่างๆ เพ่ือการบรรลุเป้าหมายในการพัฒนาคณะแพทยศาสตร์ในอีก 5 ปีข้างหน้า 
โดยแผนการดําเนินงานน้ีสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การบริหารอุบลราชธานี เพ่ือเป็นการขับเคลื่อนแผน
ยุทธศาสตร์ วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข ได้จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดทําแผนยุทธศาสตร์ 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 –2567) เพ่ือประชุมระดมสมองจากผู้บริหารและบุคลากร วิทยาลัยฯ อย่างครอบคลุม เพ่ือ
รับทราบการสรุปผลงานและทิศทางการบริหาร เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2562 ณ ห้องประชุม CMP 401 วิทยาลัย
แพทยศาสตร์และการสาธารณสุข (ครั้งที่1) และประชุมทบทวน พันธกิจ วิสัยทัศน์ แผนยุทธศาสตร์ เมื่อวันที่ 30 
มกราคม 2563 (คร้ังที่ 2) ณ ห้องประชุม CMP 401 วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข และประชุมเพ่ือ
จัดทําแผนกลยุทธ์ เมื่อวันที่ 24 และ 28 กุมภาพันธ์ 2563 (ครั้งที่ 3) ณ ห้องประชุม CMP 401 วิทยาลัย
แพทยศาสตร์และการสาธารณสุข โดยการประชุมดังกล่าวได้นําผลการวิเคราะห์องค์กร จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และภาวะคุกคาม (SWOT analysis) ผลการวิเคราะห์การรับฟังเสียงของลูกค้า และการวิเคราะห์สถานการณ์ของ
วิทยาลัยฯ เป็นข้อมูลสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารร่วมกับผลการประชุมระดมความคิดเห็นในการกําหนด
เป้าหมายและแผนการดําเนินงาน และได้ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์การบริหาร แผนกลยุทธ์ ตัวช้ีวัดและโครงการ
สําคัญ ให้แก่ผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ ได้รับทราบและยึดถือเป็นแนวทางการบริหาร และจัดทําแผนปฏิบัติ
การของหน่วยงาน ทั้งน้ี แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 – 2567) ได้ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุม
คณะกรรมการประจําวิทยาลัยฯ ครั้งที่ 3/2563  เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2563 

วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข ดําเนินการวางแผนกลยุทธ์ ผ่านกระบวนการประชุมเชิง
ปฏิบัติการในการวางแผนกลยุทธ์ โดยทีมผู้บริหาร นําโดยคณบดี แบ่งเป็น แผนยุทธศาสตร์ระยะยาว 5 ปี และ
แผนยุทธศาสตร์ระยะสั้น 1 ปี โดยมีเป้าหมายสูงสุด คือการบรรลุวิสัยทัศน์ของวิทยาลัยฯ โดยข้ันตอนของ
กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธ์ ผู้มีส่วนร่วม แสดงในตารางที่ 1 โดยกระบวนการจัดทํากลยุทธ์ของวิทยาลัยฯ ได้มี
การทบทวนและปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองทุกปี  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2563-2567  |  11 

 

_ College of Medicine and Public Health Ubon Ratchathani University 

ตารางแสดงขัน้ตอน ปัจจัย และผู้ทีเ่ก่ียวขอ้งในการทําแผนกลยุทธ ์

 

ขั้นตอน 
1. การวิเคราะห์ 

องค์กร 
2. การพัฒนา 
แผนกลยุทธ ์

3. การนําไปสู ่
การปฏิบัติ 

4. การวัดผล 
และทบทวน 

ช่วงเวลา ตุลาคม–ธันวาคม  มกราคม-มีนาคม  เมษายน-มิถุนายน  กรกฎาคม-กันยายน 

ปัจจัย 
นําเข้า 
(Input 
phase) 

• วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ค่านิยม 
• ผลลัพธ์การปฏิบัติ 
งานที่สําคัญ 
• ข้อมลูสารสนเทศ 
ภายใน และ 
ภายนอกท่ีสําคัญ 
• ความต้องการของ
ผู้เรียน ผู้รับบริการ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
• สมรรถนะหลกัของ
องค์กร 

• วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ค่านิยม 
• สมรรถนะหลกัของ 
องค์กร 
• โอกาสเชิงกลยุทธ์ 
• ความได้เปรียบ 
เชิงกลยุทธ์ 
• ความท้าท้ายเชิง 
กลยุทธ์ 

• วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ค่านิยม 
• สมรรถนะหลกัของ 
องค์กร 
• วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 
• ตัวช้ีวัดแผนกลยุทธ์ 
• โครงการริเริม่ 
• แผนปฏิบัติการ 
ที่สําคัญ 
• เป้าหมายที่
คาดการณ์ 

• วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ค่านิยม 
• ข้อมลูผลการ 
ดําเนินงาน 
• กระบวนการ 
ทบทวนผลการ 
ดําเนินการ 

ผลผลิต 
(Output 
phase) 

• โอกาสเชิงกลยุทธ์ 
• ความท้าท้ายเชิง  
กลยุทธ์ 
• จุดบอดองค์กร 
• วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ค่านิยม สมรรถนะ 
หลัก ทีท่บทวน/ 
ปรับปรุงแล้ว 

• วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 
• ตัวช้ีวัดแผนกลยุทธ์ 
• โครงการริเริม่ 
แผนปฏิบัติการ 
ระดับคณะ 
• แผนปฏิบัติการ 
ที่สําคัญ 
• เป้าหมายที่คาดการณ ์

• แผนปฏิบัติการ: 
หน่วยงาน  
• การวางแผนจัดสรร 
งบประมาณ 
• การวางแผนจัดสรร 
บุคลากร 
• การพัฒนาบุคลากร 

• ข้อมลูสรุปผลการ 
ดําเนินงานตาม 
วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 
• ผลการดําเนินการ 
ตามแผนปฏิบัติการ 
ที่สําคัญ 
• ผลประเมิน 
ความพึงพอใจ 

ผู้มีส่วน 
เก่ียวข้อง 
ที่สําคัญ 

ทีมบริหาร/ 
คณะกรรมการบริหาร 
วิทยาลัยฯ 

ทีมบริหาร/ 
คณะกรรมกํารบริหาร 
วิทยาลัยฯ 

ทีมบริหารฝ่ายต่างๆ/ 
หน่วยงาน และ 
บุคลากร 

ทีมบริหาร/ 
คณะกรรมการบริหาร 
วิทยาลัยฯ/ 
ผู้เรียน/ผู้รับบริการ/ 
บุคลากร 
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ระยะที่ 1 การวิเคราะห์องค์กร วิทยาลัยฯ มีกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ ที่เน้นถึงการกระตุ้นให้เกิดการ
สร้างนวัตกรรม โดยการระดมสมองในข้ันตอนย่อย 1-5 การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกด้วยเคร่ืองมือ PEST 
Analysis และร่วมกับเคร่ืองมือ SWOT/ TOWS matrix Analysis โดยทีมบริหารนําการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญที่ 
และพิจารณาถึงความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และพันธกิจหลักทั้ง 5 ด้าน จัดลําดับว่ามีความสําคัญ และได้สรุป
ออกมาเป็นโอกาสเชิงกลยุทธ์ที่สําคัญ (Strategic Opportunity; SO) ของวิทยาลัยฯ และพิจารณาถึงความเสี่ยงที่น่าลงทุน 
และความสอดคล้องกับสมรรถนะหลักและพิจารณาถึงทรัพยากรเงินและทรัพยากรอ่ืนๆ และคู่ความร่วมมือที่มีอยู่ 
อันนําไปสู่โครงการริเริ่มใหม่ เช่น SO1: ทุนวิจัยรูปแบบมุ่งเป้า เช่น ทุนวิจัยบูรณาการสหสาขาวิชาเพ่ือแก้ปัญหา
สุขภาพในพ้ืนที่ และทุนวิจัยที่มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมต้นแบบ, SO2: การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของพ้ืนที่
โดยรอบและประชาคมอาเซียน ซึ่งนําไปสู่การทําโครงการริเริ่ม ด้าน Medical hub และ Excellences Center, 
SO3: การมีความร่วมมือกับนานาชาตินําไปสู่โครงการริเริ่มด้านการสร้างมาตรฐานหลักสูตรและการวิจัยให้เป็นที่
ยอมรับในระดับสากล, SO4: การเพ่ิมขึ้น ของประชาคมผู้สูงวัยและการบริการทางการแพทย์ นําไปสู่การทํา
โครงการ Excellences Center เป็นต้น ซึ่งแต่ละโครงการได้รับการจัดสรรงบประมาณและมอบหมายผู้บริหารที่
รับผิดชอบและดําเนินการให้บรรลุผล 

ระยะที่ 2 พัฒนาแผนกลยุทธ์ วิทยาลัยฯ มีกระบวนการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ ภายใน
และภายนอกที่สําคัญเพ่ือใช้ในการวางแผนเชิงกลยุทธ์ โดยฝ่ายวางแผนยุทธศาสตร์ ทีมบริหาร ได้วิเคราะห์โดยใช้
ข้อมูลตามปัจจัยสารสนเทศ ซึ่งรวบรวมโดยผู้บริหารท่ีเก่ียวข้อง และถูกทบทวนอย่างสม่ําเสมอ และใช้ Balance 
Strategic Check/ SWOT/ TOWS matrix Analysis ในการวิเคราะห์ พร้อมทั้งกําหนดบริบทเชิงกลยุทธ์ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ และเป้าหมาย เพ่ือทําให้เกิดความสมดุลระหว่างโอกาสกับความท้าทายเชิงกลยุทธ์และ
ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ทั้งระยะสั้น และระยะยาวของแผนกลยุทธ์ 

ระยะที่ 3 การนํากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ในการจัดทําแผนปฏิบัติการทั้งระยะสั้นและระยะยาวอยู่ใน
ขั้นตอนที่ 9 ของกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธ์ โดยมอบหมายให้รองคณบดีแต่ละฝ่ายที่เก่ียวข้อง ร่วมกับส่วน
งานและหน่วยงาน จัดทําแผนปฏิบัติการที่สามารถตอบสนองสอดคล้องกับโครงการริเริ่มและวัตถุประสงค์เชิง   
กลยุทธ์ในแต่ละข้อของแผนกลยุทธ์ โดยวิทยาลัยฯ ได้มีการปรับการจัดทําแผนปฏิบัติการ โดยมุ่งเน้นโครงการที่มี
ความสําคัญสอดคล้องกับวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  วิทยาลัยฯ มีการถ่ายทอดแผนปฏิบัติการที่สอดคล้องกับ
โครงการริเริ่มสําคัญ และตัวช้ีวัดทั้งหมดที่สอดคล้อง กับวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ไปยังหน่วยงาน และระดับ
รายบุคคล และสื่อสารไปยังคู่ความร่วมมือสําคัญโดยเฉพาะสถาบันร่วมผลิตแพทย์ และมีการประชุมช้ีแจงและ
ติดตามผลการดําเนินงานเป็นระยะโดยมีกลไกการประกันคุณภาพ การติดตามผลการดําเนินงาน ในลักษณะของ
เครือข่ายกับทุกฝ่าย หากพบว่าการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนด ทีมบริหารจะ
วิเคราะห์หาสาเหตุ ทําการปรับปรุงแผนปฏิบัติการ จัดสรรงบประมาณสนับสนุนเพ่ิมเติม และติดตามอย่างใกล้ชิด 
เพ่ือให้แผนปฏิบัติการนั้นบรรลุวัตถุประสงค์ตามกรอบเวลาที่กําหนดได้ และมีกระบวนการติดตามผลการ
ดําเนินงานโดย ติดตามผลการดําเนินการอย่างสม่ําเสมอ ผ่านกระบวนการทบทวนผลการดําเนินการ มีรายงานผล
การติดตามงาน ตามแผนปฏิบัติราชการ 6,  9 และ 12 เดือน โดยรายงานผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดที่สําคัญ 
ของโครงการ/กิจกรรม ในแผนปฏิบัติการประจําปี  ให้สามารถดําเนินการตามแผนได้อย่างมีประสิทธิภาพ แล้ว 
ทําการทบทวนเพ่ือพัฒนาปรับปรุงให้แผนปฏิบัติการมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น และมีการปรับเปลี่ยนการทํา
แผนปฏิบัติการจากเดิมที่ใช้การต้ังรับ action plan ที่มาจากการดําเนินการจากงานประจํา ให้กลายมาเป็นการ
ถ่ายทอดกรอบของโครงการริเริ่ม ลงไปสู่การพัฒนาแผนปฏิบัติการ และการจัดสรรงบประมาณในโครงการท่ี
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สอดคล้อง (top-down strategy) เพ่ือให้งานประจําสามารถสอดรับกับแผนกลยุทธ์และโครงการริเริ่มได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีการเพ่ิมการสื่อสารถึงการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญต่อกลยุทธ์ไปยังหน่วยงานต่างๆ  

ระยะที่ 4 การวัดผลและทบทวน วิทยาลัยฯ มีการกําหนดตัวช้ีวัดผลการดําเนินการที่สําคัญ เพ่ือใช้ในการ
ติดตามผลสําเร็จและประสิทธิผลของแผนปฏิบัติการ โดยใช้การวิเคราะห์แผนยุทธศาสตร์ และเช่ือมโยงกับ
เป้าประสงค์ และมีกระบวนการพิจารณาอย่างเป็นระบบผ่านกระบวนการคัดเลือก ตัววัดผลการดําเนินการ 
ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการที่สําคัญ แบ่งออกเป็น ตัวช้ีวัดผลการดําเนินการตามแผน ปฏิบัติการที่สําคัญ Strategic 
KPIs และ ตัวช้ีวัดตามพันธกิจอ่ืนๆ เพ่ือให้เกิดการวัดผล โดยรวมมีความสอดคล้องกัน วิทยาลัยฯ ได้มีการ
ถ่ายทอดตัวช้ีวัดตามลําดับจาก คณบดี ผ่านรองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี และหัวหน้ากลุ่ม หัวหน้างาน ผ่านการ
ถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ ในแต่ละแผนปฏิบัติงาน ในกระบวนการทบทวนผลการดําเนินการที่สําคัญของวิทยาลัยฯ 
ผู้บริหารที่รับผิดชอบใน การดําเนินการและติดตามแผนปฏิบัติการต่าง ๆ มีหน้าที่ในการนําเสนอผลการ
ดําเนินการ และจัดทําแผนเพ่ือปรับปรุงโดยกระบวนการ PDCA และนําแผนปฏิบัติการที่ปรับปรุงแล้วน้ันไป
ดําเนินการ และติดตามผลผ่านกระบวนการทบทวนผลการปฏิบัติการในรอบต่อไป 
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ทิศทางตามแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563-2567) 
วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข  

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

 

 

พันธกิจ   1. ผลติบัณฑิตท่ีมีศักยภาพสูงในการทํางานระบบสุขภาพชุมชน 
              2. สรา้งความเป็นเลิศดา้นวิจัยและนวัตกรรมสูก่ารเปลี่ยนแปลง  
              3. บรกิารวิชาการและทํานุบํารุงศิลปะวัฒนธรรมเพือ่ท้องถ่ิน  
              4. สรา้งความเป็นเลิศดา้นบริการทางการแพทย์  
              5. พฒันาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 

วิสัยทัศน์ :“วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุขเปน็สถาบันของชมุชน           
ท่ีได้มาตรฐานสากล” 

ด้านการผลิตบัณฑิต 
            1. หลักสูตรท่ีได้มาตรฐานสากล  2. บัณฑิตมีศักยภาพสูงในการทํางานในระบบสุขภาพชุมชน 

      ด้านการวิจัยและบริการวิชาการ 
1. งานวิจัยและนวัตกรรมมีคุณภาพและเป็นประโยชน์ต่อชุมชน  2. องค์ความรู้ด้านการวิจัยมีการนําไปใช้ประโยชน์ในระดับสากล 

3. ชุมชนมีความเชื่อม่ันและศรัทธาองค์กร 

     ด้านการบริหารจัดการ 
1. ระบบบริหารจัดการองค์กรมีประสิทธิภาพ     2. บุคลากรมีคุณลักษณะตามค่านิยม มีความสุขและมีความผูกพันต่อองค์กร 

3. มีการดําเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) 
4. เสถียรภาพทางการเงินการคลังเพียงพอต่อการดําเนินงานและพัฒนาในอนาคต   5. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีประสิทธิภาพ 

SA1: Strategic location with endemic 
area of certain diseases SA2: Highly potential collaboration 

ความไดเ้ปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantages) 

โอกาสเชงิกลยุทธ์ (Strategic Opportunities) 

ความตอ้งการบุคลากรทางการแพทยข์องประเทศ นโยบายรฐัสนบัสนุนผลติแพทยเ์พิม่และ
บรกิารทางการแพทย ์

     ด้านการบริการทางการแพทย์ 
1. โรงพยาบาลผ่านการรับรองมาตรฐานระดับสากล 
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ส่วนที่ 2  

ความเชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตร์  

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านต่างๆ ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์และตัวชี้วัด แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี 

(พ.ศ. 2563 – 2567) 
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ความเชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตร ์

จากที่ราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 13 ตุลาคม 2561 ได้เผยแพร่ประกาศพระราชโองการโปรดเกล้าฯ 
เรื่อง ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี(พ.ศ. 2561-2580) ซึ่งมีวิสัยทัศน์ประเทศไทย คือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง 
ย่ังยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจํา
ชาติว่า “มั่นคง มั่งคั่ง ย่ังยืน” น้ัน เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถยกระดับการพัฒนาให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ และเป้า
หมายการพัฒนาประเทศข้างต้น จึงจําเป็นต้องกําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศระยะยาวที่จะทําให้ประเทศ
ไทยมีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายในและภายนอกประเทศ
ในทุกมิติทุกรูปแบบและทุกระดับ คนไทยได้รับการพัฒนาให้เป็นคนดี เก่ง มีวินัยคํานึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวม 
และมีศักยภาพในการคิดวิเคราะห์ สามารถ “รู้ รับ ปรับใช้” เทคโนโลยีใหม่ได้อย่างต่อเน่ือง การพัฒนาประเทศ
ในช่วงระยะเวลาของยุทธศาสตร์ชาติ จะมุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาความม่ันคง เศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในรูปแบบ “ประชารัฐ” โดยประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ คือ 

1. ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง 
2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
3. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 

ตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ประเทศไทยได้ให้ความสําคัญด้านการศึกษาในฐานะกลไกหลักในการ
พัฒนาประเทศมาโดยตลอด และเน่ืองจากแผนการศึกษาแห่งชาติฉบับเดิมได้สิ้นสุดลง กระทรวงศึกษาธิการโดย
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา จึงได้จัดทําแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 ขึ้น เพ่ือวางกรอบเป้า
หมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศให้สอดรับกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี(พ.ศ. 2561-2580) โดยมุ่งจัด
การศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ พัฒนากําลังคนให้มีสมรรถนะในการทํางานที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ 6 ด้าน คือ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศกึษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนากําลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพ่ือสร้างขีดความสามารถใน 
                   การแข่งขันของประเทศ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศกัยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศกึษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 

 

ทั้ง น้ี ได ้มีพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม (ฉบับที่ 19) พ .ศ .2562 ประกาศจาก                
ราชกิจจานุเบกษา จัดต้ังกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2562 
และได้มีกรอบนโยบายและยุทธศาสตร์รวมถึงวิสัยทัศน์ของกระทรวงฯออกมา เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2562 โดย
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มีวิสัยทัศน์ คือ “เตรียมคนไทยแห่งศตวรรษที่ 21 พัฒนาเศรษฐกิจที่กระจายโอกาสอย่างทั่วถึง สังคมที่ มั่นคง 
และสิ่งแวดล้อมที่ย่ังยืน โดยสร้างความเข้มแข็งทางนวัตกรรมระดับแนวหน้าในสากลนําพาประเทศ ไปสู่ประเทศที่
พัฒนาแล้ว” และได้กําหนดเป้าหมายเพ่ือการพัฒนาใน 4 มิติได้แก่ 1) ความสามารถการ แข่งขัน 2) การลดความ
เหลื่อมล้ํา 3) การพัฒนาอย่างย่ังยืนและสิ่งแวดล้อม และ 4) การสร้างคนและองค์ ความรู้ โดยมีกลไกขับเคลื่อน   
ผ่าน 4 แพลตฟอร์ม ประกอบด้วย แพลตฟอร์มที่ 1 การพัฒนากําลังคนและสถาบันความรู้ แพลตฟอร์มที่ 2 การ
วิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์ท้าทายของสังคม แพลตฟอร์มที่ 3 การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถการแข่งขัน แพลตฟอร์มที่ 4 การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และลดความ
เหลื่อมล้ํา และเพ่ือให้สอดรับกับนโยบายและยุทธศาสตร์ รวมถึง วิสัยทัศน์ของกระทรวงการอุดมศึกษา       วิทยา
ศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม ข้างต้นน้ัน มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีจึงได้มีการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2563-2567) เพ่ือให้สอดรับกับแผนกระทรวงฯ ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ 9 ด้าน  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพอย่างโดดเด่นและพัฒนากําลังคนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
                   ของโลก  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ท้องถิ่น และพัฒนาสู่ระดับสากล  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและยกระดับเศรษฐกิจของอีสานใต้ จากฐาน BCG  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับคุณภาพและสร้างมูลค่าให้แก่ภูมิปัญญาและวัฒนธรรมท้องถิ่น  
ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล  
ยุทธศาสตร์ที่ 6 มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยน่าอยู่และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
ยุทธศาสตร์ที่ 7 บริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ  
ยุทธศาสตร์ที่ 8 มหาวิทยาลัยมีเสถียรภาพทางการเงินเพ่ือการจัดการศึกษาสู่ความย่ังยืน  
ยุทธศาสตร์ที่ 9 บริหารองค์กรสู่ความเป็นเลิศ  
 

ดังน้ันเพ่ือเป็นการตอบสนองต่อนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ ที่กล่าวมา และให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข จึงได้มีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2563-2567) โดย
ได้ดําเนินการประชุมเพ่ือจัดทําแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยฯ และผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการ
ประจําวิทยาลัยฯ ครั้งที่ 3/2563  เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2563 
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การเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติ-แผนการศึกษาแห่งชาติ-นโยบายและยุทธศาสตร์ อว.–ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี-วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข 

ยุทธศาสตร ์
ชาติ 20 ปี 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 ด้านความมั่นคง ยุทธศาสตรท์ี่ 2 ด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน 

ยุทธศาสตรท์ี่ 3 ด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพคน 

ยุทธศาสตรท์ี่ 4 ด้านการสร้าง
โอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียม
กันทาง 

ยุทธศาสตรท์ี่ 5 ด้านการสร้างการเติบโต
บนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

ยุทธศาสตรท์ี่ 6 ด้านการปรับสมดุลและ 
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

แผนการ 
ศึกษาแห่งชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพี่อความ
มั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนากําลังคน
การวิจัย และนวัตกรรม เพื่อสร้างขีด 
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคน
ทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการ 
เรียนรู้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาสความ
เสมอภาคและความเท่าเทียมทาง 
การศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพื่อสร้าง
เสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนา 
ประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการ 

นโยบายและ 
ยุทธศาสตร ์

อว. 

แพสตฟอร์มที่ 2 การวิจัยและสร้าง
นวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์ท้าทายของ
สังคม 

แพสตฟอร์มที่ 3 การวิจัยและสร้าง
นวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการ
แข่งขัน 

แพสตฟอร์มที่ 1 การพัฒนากําลังคน
และสถาบันความรู้ 

แพสตฟอร์มที่ 4 การวิจัยและสร้าง
นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่
และลดความเหลื่อมลํ้า 

แพสตฟอร์มที่ 1 การพัฒนากําลังคน
และสถาบันความรู้ 
แพสตฟอร์มที่ 2 การวิจัยและสร้าง
นวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์ท้าทายของ
สังคม 

 

 
ยุทธศาสตร ์
มหาวิทยาลัย 
อุบลราชธาน ี

ยุทธศาสตรท์ี่ 2 : สร้างงานวิจัยและ 
นวัตกรรมที่ตอบโจทย์ท้องถิ่น และ
พัฒนาสู่ระดับสากล 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 : ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ
อย่างโดดเด่นและพัฒนากําลังคนให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงของโลก 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 : ผลิตบัณฑิตให้มี
คุณภาพอย่างโดดเด่นและพัฒนา
กําลังคนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
โลก 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 : ผลิตบัณฑิตให้มี
คุณภาพอย่างโดดเด่นและพัฒนา 
กําลังคนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของโลก 
ยุทธศาสตรท์ี่ 2 : สร้างงานวิชัยและ
นวัตกรรมที่ตอบโจทย์ท้องถิ่นและ 
พัฒนาสู่ระดับสากล 

ยุทธศาสตรท์ี่ 3 : พัฒนาคุณภาพชีวิต
ของประชาชนและยกระดับเศรษฐกิจของ
อีสานใต้จากฐาน BCG 
ยุทธศาสตรท์ี่ 4 : ยกระดับคุณภาพและ
สร้างมูลค่าให้แก่ภูมิปัญญาและ
วัฒนธรรมท้องถิ่น 
ยุทธศาสตรท์ี่ 6 : มุ่งสู่การเป็น
มหาวิทยาลัย 
น่าอยู่และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตรท์ี่ 5 : พัฒนามหาวิทยาลัย
ไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 
ยุทธศาสตรท์ี่ 7 : บริหารและพัฒนา 
ทรัพยากรมนุษย์อย่างเป็นระบบและมี 
ประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตรท์ี่ 8 : มหาวิทยาลัยมี
เสถียรภาพทางการเงินเพื่อการจัด
การศึกษาสู่ความยั่งยืน 
ยุทธศาสตรท์ี่ 9 : บริหารองค์กรสู่ความ
เป็นเลิศ 

 
ยุทธศาสตร ์
วิทยาลัย 

แพทยศาสตร์ฯ 

ยุทธศาสตรท์ี่ 2 : ผลิตงานวิจัย และ
นวัตกรรมให้เป็นที่ยอมรับของชุมชนและ
สากล 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 : จัดการศึกษาที่ได้
มาตรฐานสากลและผลิตบัณฑิตที่มี
ศักยภาพสูงในการทํางานในระบบสุขภาพ
ชุมชน 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 : จัดการศึกษาที่ได้
มาตรฐานสากลและผลิตบัณฑิตที่มี
ศักยภาพสูงในการทํางานในระบบ
สุขภาพชุมชน 

ยุทธศาสตรท์ี่ 2 : ผลิตงานวิจัย และ
นวัตกรรมให้เป็นที่ยอมรับของชุมชน
และสากล 

ยุทธศาสตรท์ี่ 3 : สร้างความเข้มแข็ง
เครือข่ายและเพิ่มศักยภาพของชุมชนเพื่อ
คุณภาพชีวิต 
ยุทธศาสตรท์ี่ 4 : พัฒนาคุณภาพด้าน
การบริการทางการแพทย์สู่สากล 

ยุทธศาสตรท์ี่ 5 : พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
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2.การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : พัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่
การเป็นมหาวิทยาลัยดจิิทัล 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 : มุ่งสูก่ารเป็นมหาวิทยาลัย
น่าอยู่และเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม 

ความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีและวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข 

วิสัยทัศน์ วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุขเป็นสถาบันของชุมชนที่ได้มาตรฐานสากล 

วิสัยทัศน์  
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

มหาวทิยาลัยชั้นนําในอาเซียนที่มุ่งเน้นการพฒันาคุณภาพชีวติและนวตักรรม Leading university in ASEAN Focusing on Transforming Life Quality and Innovations 

ยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

เสาหลักที่ 1 : Academic 
Excellence เสาหลักที่ 2 : Shared Future 

with Community 
เสาหลักที่ 3 : Smart University เสาหลักที่ 4 : Sustainable Growth 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ
อย่างโดดเด่นและพัฒนากําลังคนให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงของโลก 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : สร้างงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่ตอบโจทย์ท้องถิ่น และพัฒนาสู่
ระดับสากล 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 : บริหารและพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 8 : มหาวิทยาลัยมีเสถียรภาพทาง
การเงินเพื่อการจัดการศึกษาสู่ความยั่งยืน 

ด้านพัฒนาองค์กร G13. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีประสิทธิภาพ G12. เสถียรภาพทางการเงินการคลังเพียงพอต่อ
การดําเนินงานและพัฒนาในอนาคต

G10. บุคลากรมีคุณลักษณะตามค่านิยม มีความสุขและมีความผูกพัน
ต่อองค์กร

ด้านประสิทธิภาพ G9. ระบบบริหารจัดการองค์กรมีประสิทธิภาพ G11. มีการดําเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการที่เป็นเลิศ(EdPEx) 

ด้านคุณภาพบริการ G7. เครือข่ายมีส่วนร่วมการบริการวิชาการ G6. มีรายได้จากบริการวิชาการ 

ด้านประสิทธิผล G1.หลักสูตรได้มาตรฐานสากล G8. โรงพยาบาลผ่านการรับรองมาตรฐานระดับ

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนและยกระดบัเศรษฐกิจของอีสานใต้ 
จากฐาน BCG 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ยกระดับคุณภาพและสร้าง
มูลค่าให้แก่ภมูิปัญญาและวัฒนธรรมท้องถิ่น 

ยุทธศาสตรท์ี่ 9 บรหิารองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : จัดการศึกษาที่ได้
มาตรฐานสากลและผลิตบัณฑิตที่มี
ศักยภาพสูงในการทํางานในระบบ

สุขภาพชุมชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : : ผลิต
งานวิจัย และนวัตกรรมให้เป็น
ที่ยอมรับของชุมชนและสากล 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : สร้างความ
เข้มแข็งเครือข่ายและเพิ่ม

ศักยภาพของชุมชนเพื่อคุณภาพ
ชีวิต 

ยุทธศาสตรท์ี่ 4: พัฒนา
คุณภาพด้านการบริการ
ทางการแพทย์สู่สากล 

ยุทธศาสตรท์ี่ 5พัฒนาระบบ
การบริหารจัดการองค์กรสู่

ความเป็นเลศิ 

G3. งานวิจัยและนวัตกรรมมีคุณภาพ 
      และเป็นประโยชน์ต่อชุมชน 

G4. องค์ความรู้ด้านการวิจัยมีการ
นําไปใช้ประโยชน์ในระดับสากล 

G2. บัณฑิตมีศักยภาพสูงในการ  
      ทํางานระบบสุขภาพชุมชน 

G5. ชุมชนมีความเชื่อมั่นและศรัทธา
์

ยุทธศาสตร์ 
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ตารางที่ 1 แสดงความเชือ่มโยงระหว่างพันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ และเป้าประสงคข์องวิทยาลยัแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข 
พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์

1. ผลิตบัณฑิตที่มีศักยภาพสงูในการ
ทํางานระบบสุขภาพชุมชน  
 

1. จัดการศึกษาที่ได้มาตรฐานสากลและผลติ
บัณฑิตที่มีศักยภาพสูงในการทํางานในระบบ
สุขภาพชุมชน 

G1. หลักสูตรได้มาตรฐานสากล 

G2. บัณฑิตมีศกัยภาพสูงในการทํางานระบบสุขภาพชุมชน 

2. สร้างความเป็นเลิศด้านวิจัยและ
นวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง  

2. ผลิตงานวิจัย และนวัตกรรมให้เป็นที่ยอมรับ
ของชุมชนและสากล 

G3. งานวิจัยและนวัตกรรมมคีุณภาพและเป็นประโยชน์ต่อชุมชน 

G4. องค์ความรู้ด้านการวิจัยมีการนําไปใช้ประโยชน์ในระดับสากล 

3. บริการวิชาการและทํานุบํารุง
ศิลปะวัฒนธรรมเพื่อท้องถิ่น 

3. สร้างความเข้มแข็งเครือข่ายและเพิ่มศักยภาพ
ของชุมชนเพื่อคุณภาพชีวิต 

G5. ชุมชนมีความเชื่อมั่นและศรัทธาองค์กร 

4. สร้างความเป็นเลิศด้านบริการทาง
การแพทย์ 

4. พัฒนาคุณภาพด้านการบริการทางการแพทย์
สู่สากล 

G6. มีรายได้จากบริการวิชาการ 
G7. เครือข่ายมีส่วนร่วมการบริการวิชาการ 

5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มี
ประสิทธิภาพ 

5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรสู่ความ
เป็นเลิศ 

G8. โรงพยาบาลผ่านการรับรองมาตรฐานระดับสากล 
G9. ระบบบริหารจัดการองค์กรมีประสิทธิภาพ 
G10. บุคลากรมีคุณลักษณะตามค่านิยม มีความสุขและมคีวามผูกพันต่อองค์กร 
G11. มีการดําเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการที่เป็นเลิศ
(EdPEx) 
G12. เสถียรภาพทางการเงินการคลังเพียงพอต่อการดําเนินงานและพัฒนาใน
อนาคต 
G13. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีประสิทธิภาพ 
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3.1 แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategic map) วิทยาลัยแพทย์ศาสตร์และการสาธารณสุข มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

วิสัยทัศน์ :  วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุขเป็นสถาบันของชุมชนที่ได้มาตรฐานสากล 

พันธกิจ :    1. ผลิตบัณฑิตที่มีศักยภาพสูงในการทํางานระบบสุขภาพชุมชน  
               2. สร้างความเป็นเลิศด้านวิจัยและนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง  
               3. บริการวิชาการและทํานุบํารุงศิลปะวัฒนธรรมเพื่อท้องถิ่น  
               4. สร้างความเป็นเลิศด้านบริการทางการแพทย์  
               5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
ประเด็นยุทธศาสตร์:  
 

ด้านประสิทธิผล 
 

ด้านคุณภาพบริการ     
 

ด้านประสิทธิภาพ 

ด้านพัฒนาองค์กร 
 

G1.พัฒนาหลักสูตรได้
มาตรฐานสากล 

G9. ระบบบริหารจัดการองค์กรมีประสิทธิภาพ 

G4. องค์ความรู้ด้านการวิจัยมีการ
นําไปใช้ประโยชน์ในระดับสากล 

G11. มีการดําเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อ
การดําเนินการที่เป็นเลิศ(EdPEx) 

G8. โรงพยาบาลผ่านการรับรองมาตรฐาน 
ระดับสากล 

G5. ชุมชนมีความเชื่อมั่นและ
ศรัทธาองค์กร 

G2. บัณฑิตมีศักยภาพสูงในการ  
      ทํางานระบบสุขภาพชุมชน 

G7. เครือข่ายมีส่วนร่วมการบริการวิชาการ 

G13. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีประสิทธิภาพ G10. บุคลากรมีคุณลักษณะตามค่านิยม  
มีความสุขและมีความผูกพันต่อองค์กร 

G12. เสถียรภาพทางการเงินการคลังเพียงพอต่อการ
ดําเนินงานและพัฒนาในอนาคต 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 : จัดการศึกษาที่ได้
มาตรฐานสากลและผลิตบัณฑิตที่มี

ศักยภาพสูงในการทํางานในระบบสุขภาพ

ยุทธศาสตรท์ี่ 2 : : ผลิต
งานวิจัย และนวัตกรรมให้เป็น
ที่ยอมรับของชุมชนและสากล 

ยุทธศาสตรท์ี่ 3 : สร้างความเข้มแข็ง
เครือข่ายและเพิ่มศกัยภาพของชุมชน

เพื่อคุณภาพชีวิต 

ยุทธศาสตรท์ี่ 4: พัฒนา
คุณภาพด้านการบริการทาง

การแพทย์สู่สากล 

ยุทธศาสตรท์ี่ 5พัฒนาระบบ
การบริหารจัดการองค์กรสู่

ความเป็นเลศิ 

G6. มีรายได้จากบริการวิชาการ 
G3. งานวิจัยและนวัตกรรมมีคุณภาพ 

      และเป็นประโยชน์ต่อชุมชน 
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EXCELLENCE ORGANIZATION MANAGEMENT 
CORE COMPETENCY CORE VALUE 05 

04 

03 

02 

01 

 

 EXCELLENCE ORGANIZATION MANAGEMENT 

ยุทธศาสตร์ที่ 5: พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กร 

                    สู่ความเป็นเลิศ 

EXCELLENCE IN MEDICAL SERVICES 

ยุทธศาสตร์ที่ 4: พัฒนาคณุภาพบริการทางการแพทย์สู ่

                    ความเป็นเลิศ 

STRONG NETWORK 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : บริการวิชาการและทํานบุํารุง 

                     ศิลปะวัฒนธรรมเพื่อท้องถิ่น 

COMMUNITIES BELIEVE AND FAITH 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมให้เป็น 

                     ที่ยอมรับของชุมชนและสากล 

ACADEMIC EXCELLENCE 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : จัดการศึกษาที่ได้มาตรฐานสากลและผลิต

บัณฑิตที่มีศักยภาพสูงในการทํางานในระบบสขุภาพชุมชน 
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การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมของวิทยาลยัแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข (SWOT Analysis) 

2.1.  สภาพแวดล้อมภายในวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสขุ                      
 วิเคราะห์จุดแข็ง (Strengths) 

St
re

ng
th

s 
S1 มีบุคลากรที่มคีวามรู้ความสามารถ พร้อมเรียนรู้และปรับตัวกับทักษะในศตวรรษที่ 21 

S2 
มีหลักสูตรแพทยศาสตร์บัณฑิตและสาธารณสุขศาสตร์บัณฑิต ที่ตอบสนองต่อการผลิตบัณฑิตด้าน
การแพทย์และสาธารณสุขที่ขาดแคลนในพ้ืนที่ภาคอีสานตอนล่าง 

S3 มีเครือข่ายความร่วมมือในการทําวิจัยและมแีหล่งทุนสนับสนุนการทําวิจัย จากหน่วยงานภายนอก 

S4 มีงานวิจัยร่วมกับสหวิชาชีพที่ตอบสนองความต้องการของชุมชน 

S5 มีกลุ่มวิจัยที่เขม้แข็งด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพที่ตอบสนองความต้องการของชุมชน 

S6 
เป็นโรงพยาบาลที่ได้การรับรองคุณภาพ HA และมีการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง ทําให้เกิดการยอมรับ
จากองค์กรภายนอกและประชาชน 

S7 
เป็นโรงพยาบาลโรงเรียนแพทย์ ที่เป็นฐานการเรียนการสอน วิชาการของนักศึกษาแพทย์และ
นักศึกษาวิทยาศาสตร์สุขภาพอ่ืน แต่ละสาขา ทําให้เกิดความน่าเช่ือถือ 

S8 มีงบประมาณสนับสนุนการผลิตแพทย์และการให้บริการทางการแพทย์ 

S9 มีการตรวจสอบรายงานทางการเงินทุกปี 

S10 มีสินทรัพย์และทรัพยากรท่ีพอเพียงต่อการพัฒนางานให้กับพ้ืนที่และสรา้งรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย

 
วิเคราะห์จุดอ่อน (Weaknesses) 

W
ea

kn
es

se
s 

W1 กระบวนการสร้างบัณฑิตให้มีคุณลักษณะทีพึ่งประสงค์ยังไม่ชัดเจน  

W2 การติดต่อประสานงานกับเครือข่าย  

W3 การบูรณาการงานวิจัย กับการเรียนการสอนยังมีจํานวนน้อย 

W4 ผลงานทางวิชาการและตํารายังมีน้อย 

W5 แพทย์ยังไม่ครบในสาขาหลัก ทําให้การรักษาไม่ความครอบคลุมโรคในระดับตติยภูมิ 

W6 ยังไม่มีระบบเครือข่ายศิษย์เก่าที่ชัดเจน 

W7 การแต่งต้ังคณะกรรมการในเร่ืองต่างๆ มีความทับซ้อน กําหนดบทบาทไม่ชัดเจน 

W8 การสื่อสารระหว่างบุคลากรภายในหน่วยงานขาดประสิทธิภาพ 

W9 การประชุมต่างๆเป็นไปด้วยความยากลําบาก เน่ืองจากบุคลากรมีภาระงานมาก 

W10 การกําหนดภาระงานและประเมินผลงานยังไม่มีระบบที่ชัดเจน 

W11 วิทยาลัยฯ ยังไม่เป็นที่รู้จักแพร่หลาย เน่ืองจากขาดการประชาสัมพันธ์การดําเนินงานกับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียภายนอก 

W12 สวัสดิการและค่าตอบแทนของบุคลากรยังน้อย ทําให้ไม่เกิดแรงจูงใจในการทํางาน ขาดความม่ันคง 
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2.2  สภาพแวดล้อมภายนอกวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสขุ                      

วิเคราะห์โอกาส (Opportunities) 

O
pp

or
tu

ni
tie

s 
O1 นโยบายรัฐบาลสนับสนุนการผลิตบุคลากรด้านสาธารณสุขในสาขาที่ขาดแคลนภายใต้โครงการผลิต

แพทย์เพ่ิม 

O2 เป็นศูนย์บริการทางการแพทย์ที่ขึ้นทะเบียนเป็นหน่วยคู่สัญญาหลกักับ สปสช. 

O3 ความต้องการแพทย์ของประเทศยังมีมากมแีนวโน้มเพ่ิมขึน้เรื่อยๆ 

O4 มีโอกาสทําการวิจัยและนวัตกรรมในการลดปัจจัยเสี่ยงต่อปัญหาสุขภาพ 

O5 การเข้าสู่สังคมผสูงอายุมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น ทาํให้เกิดการวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือสังคมการบริการ
วิชาการ 

O6 มีแหล่งให้บริการวิชาการและให้บริการรักษา สุขภาพที่สรา้งรายได้ให้กับคณะ 

O7 ทําเลท่ีต้ังใกล้แหล่งชุมชน เอ้ือต่อการทําวิจัยและการขยายตัวในอนาคต 

O8 การเข้าสู่ประชาคมอาเซียนเปิดโอกาสให้มีการขยายฐานรับนักศึกษาและการให้บริการทางการแพทย์ 

O9 นโยบายประเทศในการสนับสนุนงบประมาณในแผนงานด้านบูรณาการและแผนงานยุทธศาสตร์ 

 

วิเคราะห์อุปสรรค (Threats) 

Th
re

at
s 

T1 นโยบายการจัดสรรงบประมาณแผ่นดินในแผนงานพ้ืนฐานมีจํานวนลดลง 

T2 มีสถานศึกษาคูแ่ข่งในพ้ืนที่เพ่ิมขึ้น 

T3 มีข้อจํากัดในการรับนักศึกษาตามนโยบายของรัฐบาล 

T4 รัฐบาลส่งเสริมให้เด็กเข้าเรียนในสายอาชีพมากขึ้น ทําใหม้ีนักศึกษาเข้าสู่มหาวิทยาลัยลดลง 

T5 การพัฒนาของเทคโนโลยีที่ก้าวหน้าในปัจจุบันส่งผลต่อรูปแบบการเรียนทําให้เด็กสามารถหา
ความรู้ทางสื่อออนไลน์ได้โดยไม่ต้องสมัครเข้าเรียนมหาวิทยาลัย 

T6 มีการเปลี่ยนแปลงด้านนโยบายทางการเงินของรัฐบาลและมหาวิทยาลัย 

T7 ความไม่แน่นอนของนโยบายมหาวิทยาลัยสง่ผลต่อการทํางานบุคลากร  

T8 การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัยสง่ผลต้นทุนการผลิตสื่อการเรยีนการสอน และอุปกรณ์
ให้บริการทางการแพทย์  

T9 การจัดสรรสวัสดิการของมหาวิทยาลัยอย่างไม่เท่าเทียม 
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แผนยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และตัวช้ีวัด  
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566–2567) 

วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข    
 

เสาหลักที่ 1 : ACADEMIC EXCELLENCE 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : จัดการศึกษาที่ได้มาตรฐานสากลและผลิตบัณฑิตทีมี่ศักยภาพสงูในการทาํงานใน 
                     ระบบสุขภาพชุมชน 
 
 

เป้าประสงค์ที ่(Goals) กลยุทธ์ (Strategic Initiatives) 

1. หลักสูตรที่ได้มาตรฐานสากล 1. หลักสูตรตามเกณฑ์ WFME/ AUN QA 

2. บัณฑิตมีศักยภาพสูงในการทํางานในระบบ
สุขภาพชุมชน 

2.พัฒนากระบวนการเรียนการสอน โดยมุ่งเน้น
ทักษะให้นักศกึษาสอบผ่านใบประกอบวิชาชีพ  

3. จัดใหม้ีกิจกรรมนอกหลักสตูรที่ส่งเสริมทกัษะ
ทางการทํางานในชุมชน 

 

 
ตัวชี้วัดและคา่เปา้หมาย (KPIs and Targets) 

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ (KPIs) 
Base line data ค่าเป้าหมาย 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
1. จํานวนหลักสูตรที่ผ่านเกณฑ์
มาตรฐานสากล  

N/A N/A 1 2 3 4 5 

2. ร้อยละของบัณฑิตระดับ
ปริญญาตรีทีส่อบผ่านใบประกอบ
วิชาชีพในคร้ังแรก  

82.6 93.5 100 100 100 100 100 

3. ร้อยละของความเช่ือมั่น
ผู้ใช้บริการและชุมชนต่อบัณฑิต 

N/A N/A 100 100 100 100 100 
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โครงการเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร ์

1. โครงการพัฒนาหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานสากล (WFME) 

2. โครงการเตรียมความพร้อมเพ่ือสอบใบประกอบวิชาชีพ 

3. โครงการสนับสนุนและเตรยีมความพร้อมสําหรับการสอบประเมินความรู้ความสามารถในการประกอบ 

    วิชาชีพเวชกรรมสําหรับนักศึกษาแพทย์ 

4. โครงการตรวจประเมินความพร้อมของวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข และโรงพยาบาล 

    ร่วมผลิตตามเกณฑ์ WFME 

5. โครงการศึกษาวิถีชุมชนของนักศึกษาแพทย์ 

6. โครงการฝึกปฏิบัติการภาคสนาม วินิจฉัยชุมชน 

7. .โครงการพัฒนาหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานสากล AUN-QA 

8. โครงการในหลักสูตรที่จัดในรายวิชา (ตามโครงการของหลักสูตรตามรายวิชาที่เน้นทักษะชุมชน) 

9. โครงการจัดกิจกรรมนอกหลักสูตรทีส่่งเสริมทักษะชุมชน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 : จัดการศึกษาที่ได้มาตรฐานสากลและผลิตบัณฑิตทีม่ีศักยภาพสงูในการทาํงานในระบบสขุภาพชุมชน 

(ประเด็น)
ยุทธศาสตร ์

เป้าประสงค์ 
(Goals) 

ตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

(KPIs) 

Base line data ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ 
(Strategies) 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 
(Strategies) 

โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1: 
จัดการศึกษาที่ได้
มาตรฐานสากล
และผลิตบัณฑิต
ที่มีศักยภาพสูง
ในการทํางานใน
ระบบสุขภาพ
ชุมชน 

1.หลักสูตรที่ได้
มาตรฐานสากล 

จํานวนหลักสูตรที่
ผ่านเกณฑ์
มาตรฐานสากล  

N/A N/A 1 2 3 4 5 1. พัฒนาหลักสูตร
ตามเกณฑ์ 
WFME/ AUN 

จํานวนหลักสูตรที่
ได้รับการพัฒนา
ตามเกณฑ์ 

1. โครงการพัฒนา
หลักสูตรตามเกณฑ์
มาตรฐานสากล  
 

รองคณบดี
ฝ่ายบริการ
การศึกษา 

2. บัณฑิตมีศักยภาพ
สูงในการทํางานใน
ระบบสุขภาพชุมชน 

ร้อยละของบัณฑิต
ระดับปริญญาตรีที่
สอบผ่านใบ
ประกอบวิชาชีพ 
ในครั้งแรก  

82.6 93.5 100 100 100 100 100 2.1.พัฒนา
กระบวนการเรียน
การสอน โดย
มุ่งเน้นทักษะให้
นักศึกษาสอบผ่าน
ใบประกอบวิชาชีพ 

ร้อยละความพึง
พอใจของนักศึกษา 
ในกระบวนการ
เรียนการสอนที่มุ้ง
เน้นทักษะในการ
สอบใบประกอบ
วิชาชีพ 

1. โครงการเตรียม
ความพร้อมเพื่อสอบใบ
ประกอบวิชาชีพ 

รองคณบดี
ฝ่ายบริการ
การศึกษา 

ร้อยละของความ
เชื่อมั่นผู้ใช้บริการ
และชุมชน ต่อ
บัณฑิต 

N/A N/A 100 100 100 100 100 2.2. จัดให้มี
กิจกรรมนอก
หลักสูตรที่ส่งเสริม
ทักษะทางการ
ทํางานในชุมชน 

1.ร้อยละของ
ผู้สําเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาตรีที่
ทํางานในชุมชน
เกิน 7 ปี 

1.โครงการในหลักสูตร
ที่จัดในรายวิชา (ตาม
โครงการของหลักสูตร
ตามรายวิชาที่เน้น
ทักษะชุมชน) 

รองคณบดี
ฝ่ายบริการ
การศึกษา 

    

          2.ร้อยละของหน่วย
กิตหมวดวิชา
เฉพาะที่เน้นทักษะ
ชุมชน และการ
ทํางานในชุมชน 

 2. โครงการจัด
กิจกรรมนอกหลักสูตร
ที่ส่งเสริมทักษะชุมชน 

              

3.จํานวนชั่วโมง
กิจกรรมทั้งในและ
นอกหลักสูตรที่
ส่งเสริมทักษะการ
ทํางานในชุมชน 
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เสาหลักที่ 2 :   COMMUNITIES BELIEVE AND FAITH 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมให้เป็นทีย่อมรับของชุมชนและสากล 

 
 

เป้าประสงค์ที ่(Goals) กลยุทธ์ (Strategic Initiatives) 
1. สร้างงานวิจัย และนวัตกรรมท่ีมีคณุภาพและเป็น
ประโยชน์ต่อชุมชน 

1. สนับสนุนงานวิจัยมุ่งเป้าระบบบริการสุขภาพ
ชุมชน และผูส้งูอายุ  

2. สนับสนุนงานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพและ
นวัตกรรมวิจัย 

3.ส่งเสริมการวิจัยแบบชุดโครงการ และบูรณาการ
หลายสาขา 

4. การติดตามความก้าวหน้าโครงการวิจัย 

2. องค์ความรู้ด้านการวิจัยนําไปใช้ประโยชน์สากล 1. ส่งเสริมให้นักวิจัยตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

2. ยกระดับวารสารวิทยาลัยแพทยศาสตรและการ
สาธารณสุขให้อยู่ในฐานข้อมลู ACI 

3. ส่งเสริมให้นักวิจัยตีพิมพ์ในวารสารระดับ
นานาชาติในฐานข้อมูล Scopus / ISI 

 

 
ตัวชี้วัดและคา่เปา้หมาย (KPIs and Targets) 

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ (KPIs) 
Base line data ค่าเป้าหมาย 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
1. จํานวนงานวิจัยที่นําไปใช้
ประโยชน์ต่อชุมชน 

N/A N/A 1 2 3 4 5 

2. จํานวนงานวิจัยด้าน
วิทยาศาสตร์สุขภาพและ
นวัตกรรมวิจัย 

82.6 93.5 100 100 100 100 100 

3. ผลการประเมินคุณภาพ
รายงานวิจัยจากแหล่งทุนวิจัย ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 

N/A N/A 80 80 85 85 85 

4. อัตราส่วนของผลงานตีพิมพ์ที่
ได้รับการอ้างอิงในฐานข้อมูล
สากล ต่อจํานวนบทความตีพิมพ์
ในวารสารนานาชาติย้อนหลัง 2 
ปี 

N/A N/A 0.07 0.07 0.08 0.09 0.10 
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โครงการเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร ์

1. โครงการสนับสนุนทุนวิจัยมุง่เป้าระบบบริการสุขภาพชุมชน และผูสู้งอายุ 
2. โครงการสนับสนุนค่าตอบแทนเผยแพร่ผลงานวิชาการและการนําไปใช้ประโยชน์ 
3. โครงการวารสารการแพทย์และสาธารณสุข มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
4. โครงการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 
5. โครงการวิจัยแบบชุดโครงการ และบูรณาการหลายสาขา 
6. โครงการสนับสนุนทุนวิจัยวิทยาศาสตร์สุขภาพและวิจัยมุ่งเป้า 
7. โครงการจัดต้ังหน่วยวิจัยทางคลินิก 
8. โครงการสนับสนุนความร่วมมือด้านการวิจัยกับหน่วยงานภายนอก   
9.  โครงการบริหารจัดการงานวิจัย บริการวิชาการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมให้เป็นทีย่อมรับของชุมชนและสากล 

(ประเด็น)
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 
(Goals) 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
(KPIs) 

Base line data ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ 
(Strategies) 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 
(Strategies) 

โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ยุทธศาสตร์ที่ 
2 : ผลิต
งานวิจัย และ
นวัตกรรมให้
เป็นที่ยอมรับ
ของชุมชนและ
สากล 

1. สร้างงานวิจัย 
และนวัตกรรมที่มี
คุณภาพและเป็น
ประโยชน์ต่อ
ชุมชน 

1. จํานวนงานวิจยัที่
นําไปใช้ประโยชน์
ต่อชุมชน 

N/A 4 1 2 2 3 3 1. สนับสนุน
งานวิจัยมุ่งเป้า
ระบบบริการ
สุขภาพชุมชน 
และผู้สูงอายุ  

1. งบประมาณ
วิจัยมุ่งเป้า 
2. จํานวน
โครงการวิจัยมุ่ง
เป้า 

1.โครงการ
สนับสนุนทุน
วิจัย
วิทยาศาสตร์
สุขภาพและ
วิจัยมุ่งเป้า 
2.โครงการ
จัดตั้งหน่วย
วิจัยทาง
คลินิก 
3.โครงการ
สนับสนุน
ความร่วมมือ
ด้านการวิจัย
กับหน่วยงาน
ภายนอก    

งานส่งเสริม
วิจัยฯ 

 2. จํานวนงานวิจยั
ด้านวิทยาศาสตร์
สุขภาพและ
นวัตกรรมวิจัย 

36 22 13 15 15 18 20 2. สนับสนุน
งานวิจัยด้าน
วิทยาศาสตร์
สุขภาพและ
นวัตกรรมวิจัย 
3.ส่งเสริมการ
วิจัยแบบชุด
โครงการ และ
บูรณาการหลาย
สาขา 

1. จํานวน
โครงการวิจัย
วิทยาศาสตร์
สุขภาพและ
นวัตกรรมวิจัย 
2. งบประมาณ
สนับสนุนการ
วิจัยภายใน 
3. งบประมาณ
สนับสนุนการ
วิจัยภายนอก 
4. จํานวนชุด
โครงการตอบ
โจทย์การวิจัย
พื้นที่ 

 3. ผลการประเมิน
คุณภาพรายงาน
วิจัยจากแหล่งทุน

N/A N/A 80 80 85 85 85 4. การติดตาม
ความก้าวหน้า
โครงการวิจัย 

มีการติดตาม
ความก้าวหน้า
โครงการวิจัย 4 
ครั้ง 

โครงการ
บริหารจัดการ
งานวิจัย 
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(ประเด็น)
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 
(Goals) 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
(KPIs) 

Base line data ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ 
(Strategies) 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 
(Strategies) 

โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

วิจัย ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

บริการ
วิชาการ 

2. องค์ความรู้ด้าน
การวิจัยนําไปใช้
ประโยชน์ในระดับ
สากล 

อัตราส่วนของ
ผลงานตีพิมพ์ที่
ได้รับการอ้างอิงใน
ฐานข้อมูลสากล ต่อ
จํานวนบทความ
ตีพิมพ์ในวารสาร
นานาชาติย้อนหลัง 
2 ปี 

N/A N/A 0.07 0.07 0.08 0.09 0.1 1. ส่งเสริมให้
นักวิจัยตีพิมพ์
ในวารสาร
ระดับชาติหรือ
นานาชาติ 
2. ยกระดับ
วารสาร
วิทยาลัย
แพทยศาสตร
และการ
สาธารณสุขให้
อยู่ในฐานข้อมูล 
ACI 
3. ส่งเสริมให้
นักวิจัยตีพิมพ์
ในวารสาร
ระดับนานาชาติ
ในฐานข้อมูล 
Scopus / ISI 

1. จํานวน
ผลงานตีพิมพ์ใน
ระดับชาติ ใน
ฐานข้อมูล TCI 
1 และ 2 
2.ผ่านการ
ประเมินคุณภาพ
วารสารเข้าสู่
ฐานข้อมูล ACI 
3. จํานวน
ผลงานตีพิมพ์
ระดับนานาชาติ
ในฐานข้อมูล 
Scopus  / ISI 

1.โครงการ
สนับสนุน
ค่าตอบแทน
เผยแพร่
ผลงาน
วิชาการและ
การนําไปใช้
ประโยชน์ 
2.โครงการ
วารสาร
การแพทย์
และ
สาธารณสุข 
มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี 
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เสาหลักที่ 3 :  STRONG NETWORK 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : สร้างความเข้มแข็งเครือข่ายและเพิ่มศักยภาพของชุมชนเพื่อคุณภาพชีวิต 

 
 

เป้าประสงค์ที ่(Goals) กลยุทธ์ (Strategic Initiatives) 

3.1. บริการวิชาการอย่างมีส่วนร่วม เพ่ือเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งและเพ่ิมศักยภาพของชุมชน 

1. ค้นหาความต้องการพัฒนาของหน่วยงานพ้ืนที่ 

2. พัฒนาศักยภาพอาจารย์และนักวิชาการให้มี    

   ความรู้เพ่ือให้บริการวิชาการแก่สังคม 

3. ส่งเสริมชุดโครงการแบบบูรณาการ เพ่ือพัฒนา 

   พ้ืนที ่

3.2. เพ่ิมรายได้จากบริการวิชาการ 4. ส่งเสริมการหารายได้จากการบริการวิชาการ
ภายนอก และการจัดหาแหลง่ทุนด้านบริการวิชาการ 

3.3. เครือข่ายมีส่วนร่วมในการบริการวิชาการ 5. ส่งเสริมและสร้างความร่วมมือ หรือเครือขา่ย
บริการวิชาการแก่สังคมกับหน่วยงานท้องถิ่น 

 

 
 

ตัวชี้วัดและคา่เปา้หมาย (KPIs and Targets) 

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ (KPIs) 
Base line data ค่าเป้าหมาย 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
1. จํานวนโครงการบริการ
วิชาการด้านสุขภาพและด้าน
อนามัยสิ่งแวดล้อม 

16 13 9 9 10 10 10 

2. จํานวนโครงการงานบริการ
วิชาการมุ่งเป้า :  
   1. ระบบสุขภาพชุมชน  
   2. ผูสู้งอายุ 

2 N/A 3 3 3 4 4 

3. งบประมาณรายได้จากการ
ให้บริการวิชาการ 

708,000 416,500 200,000 400,000 600,000 800,000 800,000 

4. จํานวนเครือข่ายความร่วมมือ
กับหน่วยงานภายนอก 

N/A 2 2 2 3 3 3 
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โครงการเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร ์

1. โครงการบริการวิชาการด้านสุขภาพและด้านอนามัยสิ่งแวดล้อม 

2. โครงการงานบริการวิชาการมุ่งเป้าระบบสุขภาพชุมชน และผู้สูงอายุ 

3. โครงการหารายได้จากการให้บริการวิชาการ 

4. โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 

5. โครงการประชุมวิชาการ ครั้งที่ 9 

6. โครงการตรวจคัดกรองธาลัสซีเมีย 

7. โครงการตรวจวิเคราะห์นํ้า 

8. โครงการอบรมมาตรฐานอาชีวอนามัย 

9. โครงการอบรมและพัฒนาเครือข่ายกัญชา 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 : สร้างความเข้มแข็งเครือข่ายและเพิ่มศักยภาพของชุมชนเพื่อคุณภาพชีวิต 

(ประเด็น)
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 
(Goals) 

ตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

(KPIs) 

Base line data ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ 
(Strategies) 

ตัวชี้วัดกล
ยุทธ์ 

(Strategies) 
โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ยุทธศาสตร์ที่ 
3 : สร้างความ
เข้มแข็ง
เครือข่ายและ
เพิ่มศักยภาพ
ของชุมชนเพื่อ
คุณภาพชีวิต 

1. บริการ
วิชาการอย่างมี
ส่วนร่วม เพื่อ
เสริมสร้าง
ความเข้มแข็ง
และเพิ่ม
ศักยภาพของ
ชุมชน 

1. จํานวน
โครงการบริการ
วิชาการด้าน
สุขภาพและด้าน
อนามัย
สิ่งแวดล้อม 
 

16 13 9 9 10 10 10 1. ค้นหาความ
ต้องการพัฒนา
ของหน่วยงาน
พื้นที่ 
2. พัฒนา
ศักยภาพ
อาจารย์และ
นักวิชาการให้
มีความรู้
เพื่อให้บริการ
วิชาการแก่
สังคม 

1. ร้อยละ
ความต้องการ
รับบริการ
วิชาการแก่
สังคม 
2. ระดับ
ความสําเร็จใน
การส่งเสริม 
พัฒนา
ศักยภาพ
อาจารย์และ
นักวิชาการให้
มีความรู้เพื่อให้
บริการวิชาการ
แก่สังคม 

1.โครงการ
บริการ
วิชาการด้าน
สุขภาพและ
ด้านอนามัย
สิ่งแวดล้อม 
2.โครงการ
บริหาร
จัดการ
งานวิจัย 
บริการ
วิชาการ 
 

งานส่งเสริม
วิจัยฯ 

 

 2. จํานวน
โครงการงาน
บริการวิชาการ
มุ่งเป้า: 1. ระบบ
สุขภาพชุมชน 2. 
ผู้สูงอายุ 

2 N/A 3 3 3 4 4 3. ส่งเสริมชุด
โครงการแบบ
บูรณาการ 
เพื่อพัฒนา
พื้นที่ 

1. จํานวนชุด
โครงการแบบ
บูรณาการ 

3.โครงการ
งานบริการ
วิชาการมุ่ง
เป้า: 1. 
ระบบ
สุขภาพ
ชุมชน 2. 
ผู้สูงอายุ 

งานส่งเสริม
วิจัยฯ 
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(ประเด็น)
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 
(Goals) 

ตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

(KPIs) 

Base line data ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ 
(Strategies) 

ตัวชี้วัดกล
ยุทธ์ 

(Strategies) 
โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ยุทธศาสตร์ที่ 
3 : สร้างความ
เข้มแข็ง
เครือข่ายและ
เพิ่มศักยภาพ
ของชุมชนเพื่อ
คุณภาพชีวิต 

2. เพิ่มรายได้
จากบริการ
วิชาการ 

งบประมาณ
รายได้จากการ
ให้บริการ
วิชาการ 

 708,000  416,500  200,000  400,000  600,000   800,000  800,000 ส่งเสริมการหา
รายได้จากการ
บริการวิชาการ
ภายนอก และ
การจัดหา
แหล่งทุนด้าน
บริการวิชาการ

1. จํานวน
งบประมาณ
รายได้ที่ได้รับ 

โครงการ
บริการ
วิชาการเพื่อ
หารายได้ 

งานส่งเสริม
วิจัยฯ 

3. เครือข่ายมี
ส่วนร่วมในการ
บริการวิชาการ 

จํานวนเครือข่าย
ความร่วมมือกับ
หน่วยงาน
ภายนอก 

N/A 2 2 2 3 3 3 ส่งเสริมและ
สร้างความ
ร่วมมือ หรือ
เครือข่าย 
บริการวิชาการ
แก่สังคมกับ
หน่วยงาน
ท้องถิ่น 

3. สร้าง
เครือข่ายการ
บริการวิชาการ
กับหน่วยงาน
ทั้งภายในและ
ภายนอก 

1. โครงการ
ประชุม
วิชาการ ครั้ง
ที่ 9 
2. โครงการ
อบรมและ
พัฒนา
เครือข่าย
กัญชา 

งานส่งเสริม
วิจัยฯ 
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เสาหลักที่ 4 : EXCELLENCE IN MEDICAL SERVICES 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : พัฒนาคุณภาพด้านการบริการทางการแพทย์สูส่ากล 

 

เป้าประสงค์ที ่(Goals) กลยุทธ์ (Strategic Initiatives) 

4.1 โรงพยาบาลผ่านการรับรองมาตรฐานระดับ
สากล 
 

1.1 พัฒนาศักยภาพการให้บริการทางการแพทย์ที่มี
คุณภาพและประสิทธิภาพตอบสนองความต้องการ
ผู้รับบริการ   

1.2 ยกระดับคณุภาพการให้บริการการแพทย์ฉุกเฉิน
ตามมาตรฐาน HA 

1.3 เพ่ิมศักยภาพการรักษาพยาบาลผู้ป่วยนอกแบบ
ครบวงจร (การเข้าถึงบริการ, การรักษาเฉพาะด้าน, 
การติดตามผู้ป่วยหลัง D/C 

1.4 พัฒนาระบบคุณภาพห้องปฏิบัติการ 

1.5 เพ่ิมศักยภาพการให้บริการทางห้องปฏิบัติการ
เทคนิคการแพทย์ 

1.6 พัฒนาขีดความสามารถในการเปิดให้บริการ
ผู้ป่วยใน 

 

 
ตัวชี้วัดและคา่เปา้หมาย (KPIs and Targets) 

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ 
(KPIs) 

Base line data ค่าเป้าหมาย 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

1. ผ่านการรับรอง
มาตรฐาน HA จาก 
สถาบันรับรองคุณภาพ
โรงพยาบาล 

N/A N/A N/A HA1 HA2 HA2 HA3 

2. รายได้จากการ
ให้บริการทาง
การแพทย์ที่เพ่ิมขึ้น 

 22,123,633  22,711,315   25,794,100   28,373,500   32,629,500  39,155,500  48,944,300 
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โครงการเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร ์

1. โครงการสรา้งความร่วมมือคัดกรองมะเร็งเต้านมร่วมกับโรงพยาบาลวารินชําราบ   

2. โครงการยกระดับคุณภาพการให้บริการทางการแพทย์ฉุกเฉิน 

3. โครงการพัฒนาระบบบริการผู้ป่วยนอก 

4. โครงการขอการรับรองคุณภาพห้องปฏิบัติการเทคนิคการแพทย์ตามมาตรฐานสากล  

    ISO15189/ISO15190 

5. โครงการยกระดับประสิทธิภาพห้องปฏิบัติการเทคนิคการแพทย์ตามมาตรฐานสากล 

6. โครงการศึกษาดูงานโรงพยาบาลต้นแบบด้านเทคโนโลยีสารสนเทศโรงพยาบาล 

7. โครงการ Smart Digital  Hospital ตามนโยบาย Thailand 4.0     

8. โครงการจัดทําแผนกลยุทธ์ทางการเงินและแผนหารายได้ 

9. โครงการ premium package 

10. โครงการ Wellness center 

11. โครงการเตรียมความพร้อมและเปิดใหบ้รกิารหอผู้ป่วยในพิเศษ
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(ประเด็น)
ยุทธศาสตร ์

เป้าประสงค์ 
(Goals) 

ตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

(KPIs) 

Base line data ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ 
(Strategies) 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 
(Strategies) 

โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ยุทธศาสตรท์ี่ 4: 
พัฒนาคุณภาพ
ด้านการบริการ
ทางการแพทย์สู่
สากล 

1. โรงพยาบาล
ผ่านการรับรอง
มาตรฐานระดับ
สากล 

1. ผ่านการ
รับรอง
มาตรฐาน 
HA จาก 
สถาบัน
รับรอง
คุณภาพ
โรงพยาบาล 

N/A N/A N/A HA1 HA2 HA2 HA3 1.1 พัฒนา
ศักยภาพการ
ให้บริการทาง
การแพทย์ที่มี
คุณภาพและ
ประสิทธิภาพ
ตอบสนองความ
ต้องการผู้รับบริการ  

1. จํานวนกลุ่มงาน
ทางวิชาชีพใน
โรงพยาบาลที่ผ่าน
เกณฑ์มาตรฐาน
คุณภาพสภา
วิชาชีพหรือองค์กร
ภายนอก 

1. โครงการสร้าง
ความร่วมมือคัด
กรองมะเร็งเต้า
นมร่วมกับ
โรงพยาบาลวา
รินชําราบ   

ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
กิจการ
โรงพยาบาล 

1.2 ยกระดับ
คุณภาพการ
ให้บริการ
การแพทย์ฉุกเฉิน
ตามมาตรฐาน HA 

2.  ร้อยละการ
แก้ไขความเสี่ยง
สําเร็จ 

2. โครงการ
ยกระดับคุณภาพ
การให้บริการ
ทางการแพทย์
ฉุกเฉิน 

 

       1.3 เพิ่มศักยภาพ
การรักษาพยาบาล
ผู้ป่วยนอกแบบ
ครบวงจร (การ
เข้าถึงบริการ, การ
รักษาเฉพาะด้าน, 
การติดตามผู้ป่วย
หลัง D/C 

3. ร้อยละความพึง
พอใจของ
ผู้รับบริการต่อการ
ให้บริการผู้ป่วย
นอก 

3. โครงการ
พัฒนาระบบ
บริการผู้ป่วย
นอก 
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(ประเด็น)
ยุทธศาสตร ์

เป้าประสงค์ 
(Goals) 

ตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

(KPIs) 

Base line data ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ 
(Strategies) 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 
(Strategies) 

โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ยุทธศาสตรท์ี่ 4: 

พัฒนาคุณภาพ

ด้านการบริการ

ทางการแพทย์สู่

สากล 

1. โรงพยาบาล
ผ่านการรับรอง
มาตรฐาน
ระดับประเทศ 

1. ผ่านการ
รับรอง
มาตรฐาน 
HA จาก 
สถาบัน
รับรอง
คุณภาพ
โรงพยาบาล 

       1.4 พัฒนาระบบ
คุณภาพ
ห้องปฏิบัติการ 

4. การรับรอง
คุณภาพ
ห้องปฏิบัติการทาง
การแพทย์ตาม
มาตรฐานสากล 
ISO15189/ISO15
190 

4. โครงการขอ
การรับรอง
คุณภาพ
ห้องปฏิบัติการ
เทคนิค
การแพทย์ตาม
มาตรฐานสากล 
ISO15189/ISO1
5190 
5. โครงการ
ยกระดับ
ประสิทธิภาพ
ห้องปฏิบัติการ
เทคนิค
การแพทย์ตาม
มาตรฐานสากล 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
กิจการ
โรงพยาบาล 

       1.5 เพิ่มศักยภาพ
การให้บริการทาง
ห้องปฏิบัติการ
เทคนิคการแพทย์ 

       1.6 พัฒนาขีด
ความสามารถใน
การเปิดให้บริการ
ผู้ป่วยใน 

5. จํานวนเตียง
ผู้ป่วยใน 
6. อัตราครองเตียง 
7. ร้อยละความพึง
พอใจของ
ผู้รับบริการต่อการ
ให้บริการผู้ป่วยใน 
 

6. โครงการ
เตรียมความ
พร้อมและเปิด
ให้บริการหอ
ผู้ป่วยในพิเศษ 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
กิจการ
โรงพยาบาล 
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ฐานขับเคล่ือน :  EXCELLENCE ORGANIZATION MANAGEMENT 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลศิ 

 

เป้าประสงค์ที ่(Goals) กลยุทธ์ (Strategic Initiatives) 

5.1 ระบบบริหารจัดการองค์กรมีประสิทธิภาพ 1. พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีสมรรถนะสงูและ  
เป็นไปตามเกณฑ์สมรรถนะ 

2. ส่งเสริม สนับสนุน การขอตําแหน่งทางวิชาการ 
และการขึ้นสูงตําแหน่งที่สูงขึ้นของสายสนับสนุน 

5.2 บุคลากรมคีุณลักษณะตามค่านิยม มคีวามสุข
และมีความผูกพันต่อองค์กร 

3. พัฒนาระบบสวัสดิการของบุคลากร 

4. ส่งเสริมให้บุคลากรมีความสุขและมีความผูกพัน
ต่อองค์กร 

5. บุคลากรมคีณุลักษณะตามค่านิยม มีความสุขและ
มีความผูกพันต่อองค์กร 

5.3  มีการดําเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา
เพ่ือการดําเนินการที่เป็นเลิศ(EdPEx) 

6. พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็น
เลิศด้วยการใช้เกณฑ์คุณภาพ (EdPEx) เป็น
เครื่องมือในการดําเนินงาน 

5.4 เสถียรภาพทางการเงินการคลังเพียงพอต่อการ
ดําเนินงานและพัฒนาในอนาคต 

7. วิทยาลัยฯ สามารถลดรายจ่ายและเพ่ิมรายได้ 

 

5.5.  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีประสิทธิภาพ 8. จัดทําระบบสารสนเทศกลาง (Data Center) 

9. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านสนับสนุน
การเรียนการสอนอย่างต่อเน่ือง 

10. พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร(MIS) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2563-2567  |  41 
 

_ College of Medicine and Public Health Ubon Ratchathani University 

ตัวชี้วัดและคา่เปา้หมาย (KPIs and Targets) 
 

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ 
(KPIs) 

Base line data ค่าเป้าหมาย 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

1. ร้อยละบุคลากร
ได้รับการพัฒนาตาม
เกณฑ์ที่กําหนดของ
องค์กร                     

83.45 48.42 80 85 87 90 95 

2. จํานวนอาจารย์
ประจําที่มีตําแหน่งทาง
วิชาการเพ่ิมขึ้น  
(เทียบจากปีทีผ่่านมา) 

5 6 5 6 7 8 9 

3. จํานวนบุคลากรสาย
สนับสนุนมีตําแหน่ง
สูงขึ้นเทียบกับปีที่ผ่าน
มา 

4 0 5 6 7 8 9 

4. ร้อยละของบุคลากร
ที่มีความผูกพันต่อ
องค์กรตามเกณฑ์ที่
กําหนด 

96 60 70 75 80 85 90 

5. ร้อยละการสูญเสีย
บุคลากรต่อจํานวน
บุคลากรทั้งหมด 

2 2 3 2 2 1 1 

6. ระดับคะแนนการ
ประเมิน (EdPEx) 
เพ่ิมขึ้น 

N/A 107 >150 >180 200 >200 300 

7. จํานวนรายได้สูง
กว่ารายจ่ายสุทธิ 
(รายงานทางการเงิน) 

58,112,867.60 94,947,357.60 สูงกว่า สูงกว่า สูงกว่า สูงกว่า สูงกว่า 

8.ระดับความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บริการระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และเครือข่าย 

3.14 3.09 3.20 3.30 3.40 3.50 3.60 
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โครงการเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร ์

1. โครงการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน 

2. โครงการพัฒนาระบบบริหารอัตรากําลัง 

3. โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

4. โครงการหารายได้จากการบริการวิชาการ 

5. โครงการหารายได้จากการให้บริการทางการแพทย์ 

6. โครงการหารายได้จากการให้บริการศูนย์พัฒนาเด็ก 

7. โครงการหารายได้จากแหล่งเงินบริจาค 

8. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจสําหรับการบริหารจัดการองค์กร 

9. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศและสื่อสนับสนุนด้านการเรียนการสอน 

  10. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร (MIS) 

  11. โครงการอนุรักษ์พลังงานและลดรายจา่ย 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 : พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลศิ 

(ประเด็น)
ยุทธศาสตร ์

เป้าประสงค์ 
(Goals) 

ตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

(KPIs) 

Base line data ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ 
(Strategies) 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 
(Strategies) 

โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ยุทธศาสตรท์ี่ 5 
: พัฒนาระบบ
การบริหาร
จัดการองค์กรสู่
ความเป็นเลศิ 

5.1 ระบบ
บริหารจัดการ
องค์กรมี
ประสิทธิภาพ 

5.1.1 ร้อยละ
บุคลากรได้รับ
การพัฒนาตาม
เกณฑ์ที่กําหนด
ขององค์กร         

83.45 48.42 80 85 87 90 95 1. พัฒนา
บุคลากรทุก
ระดับให้มี
สมรรถนะสูง
และเป็นไปตาม
เกณฑ์สมรรถนะ 

1.ร้อยละ
บุคลากรได้รับ
การพัฒนาตาม
เกณฑ์ที่กําหนด
ขององค์กร         

1.โครงการพัฒนา
สมรรถนะอาจารย์และ
บุคลากรสายสนับสนุน 

รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร/
งานบริหาร
บุคคล 
 
 

5.1.2 จํานวน
อาจารย์ประจํา
ที่มีตําแหน่งทาง
วิชาการเพิ่มขึ้น 
(เทียบจากปีที่
ผ่านมา) 

5 6 5 6 7 8 9 2. ส่งเสริม 
สนับสนุน การ
ขอตําแหน่งทาง
วิชาการ และ
การขึ้นสูง
ตําแหน่งที่สูงขึ้น
ของสาย
สนับสนุน 

จํานวนอาจารย์
ประจําที่มี
ตําแหน่งทาง
วิชาการเพิ่มขึ้น 
(เทียบจากปีที่
ผ่านมา) 

2. โครงการพัฒนา
ระบบบริหาร
อัตรากําลัง 

รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร/
งานบริหาร
บุคคล 

 

5.1.3  จํานวน
บุคลากรสาย
สนับสนุนมี
ตําแหน่งสูงขึ้น
เทียบกับปีที่ผ่าน
มา 

4 0 5 6 7 8 9 จํานวนบุคลากร
สายสนับสนุนมี
ตําแหน่งสูงขึ้น
เทียบกับปีที่ผ่าน
มา 

 

5.2 บุคลากรมี
คุณลักษณะตาม
ค่านิยม มี
ความสุขและมี
ความผูกพันต่อ
องค์กร 

1. ร้อยละของ
บุคลากรที่มี
ความผูกพันต่อ
องค์กรตาม
เกณฑ์ที่กําหนด 

96 60 70 75 80 85 90 1. พัฒนาระบบ
สวัสดิการของ
บุคลากร 

1. ร้อยละของ
บุคลากรที่มี
ความผูกพันต่อ
องค์กรตาม
เกณฑ์ที่กําหนด 

1. โครงการพัฒนา
ระบบสวัสดิการของ
วิทยาลัยฯ 

รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร/
งานบริหาร
บุคคล 
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(ประเด็น)
ยุทธศาสตร ์

เป้าประสงค์ 
(Goals) 

ตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

(KPIs) 

Base line data ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ 
(Strategies) 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 
(Strategies) 

โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

 

 2. ร้อยละการ
สูญเสียบุคลากร
ต่อจํานวน
บุคลากรทั้งหมด 

2 2 3 2 2 1 1 2. ส่งเสริมให้
บุคลากรมี
ความสุขและมี
ความผูกพันต่อ
องค์กร 

2. ร้อยละการ
สูญเสียบุคลากร
ต่อจํานวน
บุคลากรทั้งหมด
ตามช่วงเวลาที่
กําหนด 

2. โครงการพัฒนา
ระบบสวัสดิการของ
วิทยาลัยฯ 

 

 

         3. บุคลากรมี
คุณลักษณะตาม
ค่านิยม มี
ความสุขและมี
ความผูกพันต่อ
องค์กร 

 

 

5.3 มีการ
ดําเนินงานตาม
เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพื่อ
การดําเนินการที่
เป็นเลิศ(EdPEx) 

ระดับคะแนน
การประเมิน 
(EdPEx) เพิ่มขึ้น 

N/A 107 >150 >180 200 >200 300 พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการ
องค์กรสู่ความ
เป็นเลิศด้วยการ
ใช้เกณฑ์
คุณภาพ 
(EdPEx) เป็น
เครื่องมือในการ
ดําเนินงาน 

ระดับคะแนน
การประเมิน 
(EdPEx) เพิ่มขึ้น 

1. โครงการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพ
การศึกษา 

ผู้ช่วยฝ่าย
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา/
งานประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 

 

5.4 เสถียรภาพ
ทางการเงินการ
คลังเพียงพอต่อ
การดําเนินงาน
และพัฒนาใน
อนาคต 

จํานวนรายได้สูง
กว่ารายจ่ายสุทธิ 

58,112,867.60 94,947,357.60 สูงกว่า สูงกว่า สูงกว่า สูงกว่า สูงกว่า วิทยาลัย
สามารถลด
รายจ่ายและเพิ่ม
รายได้ 

งบแสดงผลการ
ดําเนินงานเป็น
บวก  

1.โครงการหารายได้
จากการบริการ
วิชาการ 
2. โครงการหารายได้
จากการให้บริการทาง
การแพทย์ 

คณะกรรมการ
บริหาร 
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(ประเด็น)
ยุทธศาสตร ์

เป้าประสงค์ 
(Goals) 

ตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

(KPIs) 

Base line data ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ 
(Strategies) 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 
(Strategies) 

โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

3. โครงการหารายได้
จากการให้บริการศูนย์
พัฒนาเด็ก 
4. โครงการหารายได้
จากแหล่งเงินบริจาค" 

 

5.5. ระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศมี
ประสิทธิภาพ 

ระดับความพึง
พอใจของ
ผู้ใช้บริการ
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและ
เครือข่าย 
 

3.14 3.09 3.20 3.30 3.40 3.50 3.60 1.พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อ
การตัดสินใจ
สําหรับการ
บริหารจัดการ
องค์กร 

1. ร้อยละความ
พึงพอใจต่อ
ระบบ
สารสนเทศไม่
น้อยกว่าร้อยละ 
85 

1.พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการ
ตัดสินใจสําหรับการ
บริหารจัดการองค์กร 

รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร/
งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 
 

 

         2. พัฒนาระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศด้าน
สนับสนุนการ
เรียนการสอน
อย่างต่อเนื่อง 

2. ร้อยละความ
พึงพอใจต่อ
ระบบ
สารสนเทศเพื่อ
การจัดการเรียน
การสอนที่
ทันสมัย 

โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศและสื่อ
สนับสนุนด้านการ
เรียนการสอน 

 

 

         3. พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อ
การบริหาร(MIS) 

 โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการ
บริหาร (MIS) 
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สรุปตัวชีว้ัดของแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563-2567) 

วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข 
 

ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ 
(KPIs) 

Base line data ค่าเป้าหมาย 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ยุทธศาสตร์ ที ่1 : จัดการศกึษาท่ีได้มาตรฐานสากลและผลิตบัณฑิตทีมี่ศักยภาพสงูในการทาํงานใน 
                      ระบบสขุภาพชุมชน 
1. จํานวนหลักสูตรที่ผ่านเกณฑ์
มาตรฐานสากล  

N/A N/A 1 2 3 4 5 

2. ร้อยละของบัณฑิตระดับ
ปริญญาตรีทีส่อบผ่านใบประกอบ
วิชาชีพ ในครั้งแรก  

82.6 93.5 100 100 100 100 100 

3. ร้อยละของความเช่ือมั่น
ผู้ใช้บริการและชุมชน ต่อบัณฑิต 

N/A N/A 100 100 100 100 100 

ยุทธศาสตร์ ที ่2 : ผลิตงานวิจัย และนวัตกรรมให้เปน็ทีย่อมรับของชมุชนและสากล 
1. จํานวนงานวิจัยที่นําไปใช้
ประโยชน์ต่อชุมชน 

N/A N/A 1 2 3 4 5 

2. จํานวนงานวิจัยด้าน
วิทยาศาสตร์สุขภาพและ
นวัตกรรมวิจัย 

82.6 93.5 100 100 100 100 100 

3.  ผลการประเมินคุณภาพ
รายงานวิจัยจากแหล่งทุนวิจัย ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 

N/A N/A 80 80 85 85 85 

4. อัตราส่วนของผลงานตีพิมพ์ที่
ได้รับการอ้างอิงในฐานข้อมูล
สากล ต่อจํานวนบทความตีพิมพ์
ในวารสารนานาชาติย้อนหลัง 2 
ปี 

N/A N/A 0.07 0.07 0.08 0.09 0.10 

ยุทธศาสตร์ ที ่3 : สร้างความเข้มแข็งเครือข่ายและเพิ่มศักยภาพของชุมชนเพื่อคุณภาพชีวิต 
1. จํานวนโครงการบริการวิชาการ
ด้านสุขภาพและด้านอนามัย
สิ่งแวดล้อม 

16 13 9 9 10 10 10 

2. จํานวนโครงการงานบริการ
วิชาการมุ่งเป้า :  
   1. ระบบสุขภาพชุมชน  
   2. ผูสู้งอายุ 

2 N/A 3 3 3 4 4 
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ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ 
(KPIs) 

Base line data ค่าเป้าหมาย 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

3. งบประมาณรายได้จากการ
ให้บริการวิชาการ 

708,000 416,500 200,000 400,000 600,000 800,000 800,000

4. จํานวนเครือข่ายความร่วมมือ
กับหน่วยงานภายนอก 

N/A 2 2 2 3 3 3 

ยุทธศาสตร์ ที ่4 : พัฒนาคณุภาพบริการทางการแพทย์สู่ความเป็นเลิศ 
1. ผ่านการรับรองมาตรฐาน HA 
จาก สถาบันรบัรองคุณภาพ
โรงพยาบาล 

N/A N/A N/A HA1 HA2 HA2 HA3 

ยุทธศาสตร์ ที ่5 : พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลศิ 
1. ร้อยละบุคลากรได้รับการ
พัฒนาตามเกณฑ์ที่กําหนดของ
องค์กร                               

83.45 48.42 80 85 87 90 95 

2. จํานวนอาจารย์ประจําที่มี
ตําแหน่งทางวิชาการเพ่ิมขึ้น  
(เทียบจากปีทีผ่่านมา) 

5 6 5 6 7 8 9 

3. จํานวนบุคลากรสายสนับสนุน
มีตําแหน่งสูงขึ้นเทียบกับปีที่ผ่าน
มา 

4 0 5 6 7 8 9 

4. ร้อยละของบุคลากรที่มีความ
ผูกพันต่อองค์กรตามเกณฑ์ที่
กําหนด 

96 60 70 75 80 85 90 

5. ร้อยละการสูญเสียบุคลากรต่อ
จํานวนบุคลากรทั้งหมด 

2 2 3 2 2 1 1 

6. ระดับคะแนนการประเมิน 
(EdPEx) เพ่ิมขึน้ 

N/A 107 >150 >180 200 >200 300 

7. จํานวนรายได้สูงกว่ารายจ่าย
สุทธิ (รายงานทางการเงิน) 

58,112,867 94,947,357 สูงกว่า สูงกว่า สูงกว่า สูงกว่า สูงกว่า 

8. ระดับความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและเครือข่าย 

3.14 3.09 3.20 3.30 3.40 3.50 3.60 
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แผนปฎิบัติการตามยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2563-2567)  วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี   

(ประเด็น)
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสง
ค์ (Goals) 

ตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

(KPIs) 

Base line data ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ 
(Strategie

s) 

ตัวชี้วัด 
กลยุทธ์ 

(Strategies) 
โครงการ กิจกรรม วัตถุประสงค์ 

ตัวชี้วัด
เชิง

ปริมาณ 

ตัวชี้วัดเชิง
คุณภาพ 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา
ปีงบ 

ประมาณ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

ปี 2561 ปี 2562 
ปี 

2563 
ปี 

2564 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 

ยุทธศาสตร์ที่ 
1: จัด
การศึกษาที่
ได้
มาตรฐานสา
กลและผลิต
บัณฑิตที่มี
ศักยภาพสูง
ในการ
ทํางานใน
ระบบ
สุขภาพ
ชุมชน 

1.หลักสูตร
ที่ได้
มาตรฐาน 
สากล 

จํานวน
หลักสูตรที่
ผ่านเกณฑ์
มาตรฐาน 
สากล  

N/A N/A 1 2 3 4 5 1. พัฒนา
หลักสูตร
ตามเกณฑ์ 
WFME/ 
AUN QA 

จํานวน
หลักสูตรที่
ได้รับการ
พัฒนาตาม
เกณฑ์ 

1. โครงการ
พัฒนา
หลักสูตรตาม
เกณฑ์
มาตรฐาน 
สากล 
กล (WFME) 

1. อบรม
แพทยศาส
ตรศึกษา 
2. ทวน
สอบ
ผลสัมฤทธิ์
ทางการ
ศึกษา 
(เชิญผู้ทรง
คุณ 
วุฒิ)  
3. สัมนา
หลักสูตร
ประจําปี 
4. เตรียม
ความ
พร้อมการ
ส่งรายงาน
ประจําปี 
5. ตรวจ
ประเมิน
หลักสูตร
ตามเกณฑ์
WFME 
(พ.ศ. 
2567) 

1. เพื่อให้
บุคลากรมี
ความรู้
ความสามา
รถด้านการ
เรียนการ
สอนตาม
มาตรฐาน
สากล 
2. เพื่อ
ทวนสอบ
การ
ดําเนินการ
ของ
หลักสูตร 
3. เพื่อ
ทบทวน
และ
วางแผน
ปรับปรุง
การ
ดําเนินงาน
ของ
หลักสูตร
ให้เป็นไป
ตาม
มาตรฐาน
สากล 
4. จัดทํา
รายงาน
ความก้าว

- จํานวน
อาจารย์
ผู้สอนที่
เข้าร่วม
อบรมร้อย
ละ 80 

- หลักสูตร
ผ่านตาม
เกณฑ์
มาตรฐานส
ากล 

930,800 
บาทต่อปี 
(ปี 2567 
เพิ่ม 
500,000 
บาท)  

ปี 2563-
2567 

ประธาน
หลักสูตร 
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(ประเด็น)
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสง
ค์ (Goals) 

ตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

(KPIs) 

Base line data ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ 
(Strategie

s) 

ตัวชี้วัด 
กลยุทธ์ 

(Strategies) 
โครงการ กิจกรรม วัตถุประสงค์ 

ตัวชี้วัด
เชิง

ปริมาณ 

ตัวชี้วัดเชิง
คุณภาพ 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา
ปีงบ 

ประมาณ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

ปี 2561 ปี 2562 
ปี 

2563 
ปี 

2564 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
หน้าตาม
เกณฑ์ ทุก 
12 เดือน 

                      2.โครงการ
พัฒนา
หลักสูตรตาม
เกณฑ์
มาตราฐาน
สากล AUN-
QA  

1. พัฒนา
บุคลากร
ให้มีองค์
ความรู้
เรื่อง 
เกณฑ์
มาตรฐาน 
AUN QA 
2. 
ดําเนินการ
ตามเกณฑ์
มาตรฐาน 
AUN-QA 

1. เพื่อให้
การ
ดําเนินการ
ของ
หลักสูตร
เป็นไปตาม
เกณฑ์ 
AUN-QA 

ร้อยละ
ของ
อาจารย์
ประจํา
หลักสูตร
ที่ผ่านการ
อบรม
เกณฑ์
มาตรฐาน
สากล 
AUN QA 

การ
ดําเนินการ
ของ
หลักสูตร
เป็นไปตาม
เกณฑ์
มาตรฐานส
ากล AUN 
QA 

300,000 
บาท 

ปี 2564 ประธาน
หลักสูตร 
ที่ใช้
เกณฑ์ 
AUN-QA 
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(ประเด็น)
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสง
ค์ (Goals) 

ตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

(KPIs) 

Base line data ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ 
(Strategie

s) 

ตัวชี้วัด 
กลยุทธ์ 

(Strategies) 
โครงการ กิจกรรม วัตถุประสงค์ 

ตัวชี้วัด
เชิง

ปริมาณ 

ตัวชี้วัดเชิง
คุณภาพ 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา
ปีงบ 

ประมาณ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

ปี 2561 ปี 2562 
ปี 

2563 
ปี 

2564 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 

2. บัณฑิตมี
ศักยภาพสูง
ในการ
ทํางานใน
ระบบ
สุขภาพ
ชุมชน 

ร้อยละของ
บัณฑิตระดับ
ปริญญาตรีที่
สอบผ่านใบ
ประกอบ
วิชาชีพ ใน
ครั้งแรก  

82.6 93.5 100 100 100 100 100 2.1.พัฒนา
กระบวนก
ารเรียน
การสอน 
โดยมุ่งเน้น
ทักษะให้
นักศึกษา
สอบผ่าน
ใบ
ประกอบ
วิชาชีพ  

ร้อยละความ
พึงพอใจของ
นักศึกษา ใน
กระบวนการ
เรียนการ
สอนที่มุ้งเน้น
ทักษะในการ
สอบใบ
ประกอบ
วิชาชีพ 

1. โครงการ
เตรียมความ
พร้อมเพื่อ
สอบใบ
ประกอบ
วิชาชีพ 

เตรียม
ความ
พร้อมเพื่อ
สอบใบ
ประกอบ
วิชาชพี 

1. เพื่อ
เตรียม
ความ
พร้อม
นักศึกษา
แพทย์ใน
การสอบ
ประเมิน
ความรู้
ความสามา
รถในการ
ประกอบ
วิชาชีพ 
เวชกรรม
ขั้นตอนที่ 
1 
2. เพื่อ
ประสานงา
นเรื่องการ
สมัครสอบ
ประเมิน
และรับรอง
ความรู้
ความสามา
รถในการ
ประกอบ
วิชาชีพเวช
กรรม
ขั้นตอนที่ 
1 
3. เพื่อ
ประสาน 

ร้อยละ
จํานวน
นักศึกษา
แพทย์ที่
สอบผ่าน
การ
ประเมิน
ความรู้
ความสาม
ารถใน
การ
ประกอบ
วิชาชีพ
เวชกรรม
ใน 
ขั้นตอนที่ 
1 ในครั้ง
แรกไม่
น้อยกว่า
ร้อยละ 
80 

ระดับ
ความพึง
พอใจของ
นักศึกษา
แพทย์
ทั้งหมดที่
เข้าร่วม
โครงการ 
ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 90  

334050 ปี 2563-
2567 

ดร.นันท
ยา 
กระสวย
ทอง 
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(ประเด็น)
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสง
ค์ (Goals) 

ตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

(KPIs) 

Base line data ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ 
(Strategie

s) 

ตัวชี้วัด 
กลยุทธ์ 

(Strategies) 
โครงการ กิจกรรม วัตถุประสงค์ 

ตัวชี้วัด
เชิง

ปริมาณ 

ตัวชี้วัดเชิง
คุณภาพ 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา
ปีงบ 

ประมาณ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

ปี 2561 ปี 2562 
ปี 

2563 
ปี 

2564 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 

งาน และ
อํานวย
ความ
สะดวก
เรื่องที่พัก 
การ
เดินทางไป
สอบ
ประเมิน
และรับรอง
ความรู้
ความสามา
รถในการ
ประกอบ
วิชาชีพเวช
กรรม
ขั้นตอนที่ 
1 

ร้อยละของ
ความเชื่อมั่น
ผู้ใช้บริการ
และชุมชน 
ต่อบัณฑิต 

N/A N/A 100 100 100 100 100 2.2. จัดให้
มีกิจกรรม
นอก
หลักสูตรที่
ส่งเสริม
ทักษะ
ทางการ
ทํางานใน
ชุมชน 

ร้อยละของ
ผู้สําเร็จ
การศึกษา
ระดับ
ปริญญาตรีที่
ทํางานใน
ชุมชนเกิน 7 
ปี 

              ประธาน
หลักสูตร
ทุก
หลักสูตร 

    

          ร้อยละของ
หน่วยกิต
หมวดวิชา
เฉพาะที่เน้น
ทักษะชุมชน 
และการ

              งาน
บริการ
การศึกษ
า 
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(ประเด็น)
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสง
ค์ (Goals) 

ตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

(KPIs) 

Base line data ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ 
(Strategie

s) 

ตัวชี้วัด 
กลยุทธ์ 

(Strategies) 
โครงการ กิจกรรม วัตถุประสงค์ 

ตัวชี้วัด
เชิง

ปริมาณ 

ตัวชี้วัดเชิง
คุณภาพ 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา
ปีงบ 

ประมาณ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

ปี 2561 ปี 2562 
ปี 

2563 
ปี 

2564 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 

ทํางานใน
ชุมชน 

              

จํานวนชั่วโมง
กิจกรรมทั้ง
ในและนอก
หลักสูตรที่
ส่งเสริม
ทักษะการ
ทํางานใน
ชุมชน 

1.โครงการใน
หลักสูตรที่จัด
ในรายวิชา 
(ตามโครงการ
ของหลักสูตร
ตามรายวิชาที่
เน้นทักษะ
ชุมชน) 
2. โครงการ
จัดกิจกรรม
นอกหลักสูตร
ที่ส่งเสริม
ทักษะชุมชน 

1. 
กิจกรรม
นอก
หลักสูตรที่
ส่งเสริม
ทักษะ
ชุมชน 
หลักสูตร
ปริญญา
ตรี 
2. 
กิจกรรม
นอก
หลักสูตรที่
ส่งเสริม
ทักษะ
ชุมชน 
หลักสูตร
ปริญญาโท 

1. เพื่อให้
นักศึกษา
ได้มี
กิจกรรมที่
ส่งเสริม
ทักษะ
ชุมชน ที่
นอกเหนือ
รายวิชา 
2. เพื่อให้
นักศึกษามี
ความ
พร้อมใน
การทํางาน
ในชุมชน 

ร้อยละ
ของ
นักศึกษา
ที่เข้าร่วม
โครงการ 
ไม่น้อย
กว่าร้อย
ละ 80 

- ทักษะ
ชุมชนของ
นักศึกษา
เพิ่มขึ้น
อย่างน้อย 
1 ระดับ 
(จากแบบ
การ
ประเมิน
ตนเอง) 

340,000 
บาท 
 
หลักสูตร 
ป. ตรี 
หลักสูตร
ละ 
100,000 
บาท  
หลักสูตร 
ป. โท 
หลักสูตร
ละ 
20,000 
บาท 

ปี 2564-
2567 

ประธาน
หลักสูตร
ทุก
หลักสูตร 
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(ประเด็น)
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสง
ค์ (Goals) 

ตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

(KPIs) 

Base line data ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ 
(Strategie

s) 

ตัวชี้วัด 
กลยุทธ์ 

(Strategies) 
โครงการ กิจกรรม วัตถุประสงค์ 

ตัวชี้วัด
เชิง

ปริมาณ 

ตัวชี้วัดเชิง
คุณภาพ 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา
ปีงบ 

ประมาณ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

ปี 2561 ปี 2562 
ปี 

2563 
ปี 

2564 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 

ยุทธศาสตร์ที่ 
2 : ผลิต
งานวิจัย 
และ
นวัตกรรมให้
เป็นที่ยอมรับ
ของชุมชน
และสากล 

1. สร้าง
งานวิจัย 
และ
นวัตกรรมที่
มีคุณภาพ
และเป็น
ประโยชน์
ต่อชุมชน 

1. จํานวน
งานวิจัยที่
นําไปใช้
ประโยชน์ต่อ
ชุมชน 

N/A 4 1 2 2 3 3 1. 
สนับสนุน
งานวิจัยมุ่ง
เป้าระบบ
บริการ
สุขภาพ
ชุมชน 
และ
ผู้สูงอายุ  

1. 
งบประมาณ
วิจัยมุ่งเป้า  

โครงการ
สนับสนุนทุน
วิจัย
วิทยาศาสตร์
สุขภาพและ
วิจัยมุ่งเป้า 
   
       

1. 
โครงการ
สนับสนุน
ทุนวิจัย
วิทยาศาส
ตร์สุขภาพ
และวิจัย
มุ่งเป้า 

1. 
สนับสนุน
ทุนวิจัย
วิทยาศาส
ตร์สุขภาพ
และวิจัยมุ่ง
เป้า         

จํานวน
งบประมา
ณ 
560,000 
บาท 

 -              
560,000  

ปี 2564-
2567 

รอง
คณบดี
ฝ่ายวิจัย
ฯ/งาน
ส่งเสริม
วิจัยฯ 

2. จํานวน
โครงการวิจัย
มุ่งเป้า 

โครงการ
จัดตั้งหน่วย
วิจัยทาง
คลินิก 

2. 
โครงการ
จัดตั้ง
หน่วยวิจัย
ทางคลินิก 
7 กิจกรรม 

 2. เตรียม
ความ
พร้อมของ
บุคลากร
ในการ
ดําเนินงาน
วิจัยทาง
คลินิก         

จํานวน
ผู้เข้าร่วม    
กิจกรรม
ทั้ง 7  
กิจรรม 
จํานวน
ครั้งใน
การ          
ประชุม
คณะทําง
าน 
รายงาน
ความ
คืบหน้า 

ความรู้ 
ทักษะใน
การ
ดําเนินงาน
วิจัยทาง
คลินิก   

            
800,000  

ปี 2563 
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(ประเด็น)
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสง
ค์ (Goals) 

ตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

(KPIs) 

Base line data ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ 
(Strategie

s) 

ตัวชี้วัด 
กลยุทธ์ 

(Strategies) 
โครงการ กิจกรรม วัตถุประสงค์ 

ตัวชี้วัด
เชิง

ปริมาณ 

ตัวชี้วัดเชิง
คุณภาพ 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา
ปีงบ 

ประมาณ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

ปี 2561 ปี 2562 
ปี 

2563 
ปี 

2564 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 

2. จํานวน
งานวิจัยด้าน
วิทยาศาสตร์
สุขภาพและ
นวัตกรรม
วิจัย 

36 22 13 15 15 18 20 2. 
สนับสนุน
งานวิจัย
ด้าน
วิทยาศาส
ตร์สุขภาพ
และ
นวัตกรรม
วิจัย 

1. จํานวน
โครงการวิจัย
วิทยาศาสตร์
สุขภาพและ
นวัตกรรม
วิจัย 

  3. 
โครงการ
พัฒนา
ระบยตรว
จวัดระดับ
ยา  
cycloseri
ne ใน
เลือดที่ใช้
รักษา
ผู้ป่วยวัณ
โรคดื้อยา
หลาย
ขนาน ใน
พื้นที่
จังหวัด
อุบลราชธ
านี และ
พื้นที่
ใกล้เคียง 

3. พัฒนา 
protocol 
ของยา 
clycloseri
ne เพื่อ
วิเคราะห์
ระดับยาใน
เลือดของ
ผู้ป่วย 
MDRTB 

protocol 
ของยา 
cycloseri
ne           
2. ระดับ
ยาที่
วิเคราะห์
ได้  

ประสิทธิ 
ผลการรัก
ษา  อาการ
ไม่พึง
ประสงค์ 
ความ
ร่วมมือใน
การใช้ยา     

           
1,090,000 

ปี 2564-
2567 

2. 
งบประมาณ
สนับสนุนการ
วิจัยภายใน 

  4. 
โครงการวิ
จัย
แพทยศาส
ตร์ศึกษา 

          

3. 
งบประมาณ
สนับสนุนการ
วิจัยภายนอก 

โครงการ
สนับสนุน
ความร่วมมือ
ด้านการวิจัย
กับหน่วยงาน
ภายนอก    

5. 
โครงการ
สนับสนุน
ความ
ร่วมมือ
ด้านการ
วิจัยกับ

4. ส่งเสริม
การวิจัย
ภายนอก 

จํานวน
งบประมา
ณไม่น้อย
กว่า 2 
ล้านบาท 

             
2,000,000 

ปี 2564-
2567 
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(ประเด็น)
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสง
ค์ (Goals) 

ตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

(KPIs) 

Base line data ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ 
(Strategie

s) 

ตัวชี้วัด 
กลยุทธ์ 

(Strategies) 
โครงการ กิจกรรม วัตถุประสงค์ 

ตัวชี้วัด
เชิง

ปริมาณ 

ตัวชี้วัดเชิง
คุณภาพ 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา
ปีงบ 

ประมาณ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

ปี 2561 ปี 2562 
ปี 

2563 
ปี 

2564 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
หน่วยงาน
ภายนอก 

3.ส่งเสริม
การวิจัย
แบบชุด
โครงการ 
และบูรณา
การหลาย
สาขา 

1. จํานวนชุด
โครงการตอบ
โจทย์การวิจัย
พื้นที่ 

              

  3.  ผลการ
ประเมิน
คุณภาพ
รายงานวิจัย
จากแหล่งทุน
วิจัย ไม่ต่ํา
กว่าร้อยละ 
80 

N/A N/A 80 80 85 85 85 4. การ
ติดตาม
ความก้าว
หน้า
โครงการวิ
จัย 

มีการติดตาม
ความก้าง
หน้า
โครงการวิจัย 
4 ครั้ง 

โครงการ
บริหารจัดการ
งานวิจัย 
บริการ
วิชาการ 

1. 
โครงการ
ประชุมสัม
มนาวิจัย 
Research 
Forum 

แลกเปลี่ย
นเรียนรู้
การวิจัย
และปัญหา
อุปสรรค 

จัด
กิจกรรม 
2 ครั้ง 

               
3,000.00  

ปี 2564-
2567 

  

        2. 
โครงการ
บริหาร
จัดการ
งานวิจัย 
บริการ
วิชาการ 

บริหาร
จัดการ
ดําเนินงาน
ฝ่ายวิจัย 

ติดตาม
โครงการวิ
จัย 4 ไตร
มาส 

               
8,000.00  

ปี 2564-
2567 

  

        3. 
โครงกาา
รอบรม
พัฒนา
นักวิจัย
วิทยาศาส
ตร์สุขภาพ 

จัดอบรม
พัฒนา
นักวิจัย 

จํานวน 2 
ครั้ง 

               
50,000.0
0  

ปี 2564-
2567 
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(ประเด็น)
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสง
ค์ (Goals) 

ตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

(KPIs) 

Base line data ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ 
(Strategie

s) 

ตัวชี้วัด 
กลยุทธ์ 

(Strategies) 
โครงการ กิจกรรม วัตถุประสงค์ 

ตัวชี้วัด
เชิง

ปริมาณ 

ตัวชี้วัดเชิง
คุณภาพ 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา
ปีงบ 

ประมาณ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

ปี 2561 ปี 2562 
ปี 

2563 
ปี 

2564 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 

2. องค์
ความรู้ด้าน
การวิจัย
นําไปใช้
ประโยชน์
ในระดับ
สากล 

อัตราส่วน
ของผลงาน
ตีพิมพ์ที่ได้รับ
การอ้างอิงใน
ฐานข้อมูล
สากล ต่อ
จํานวน
บทความ
ตีพิมพ์ใน
วารสาร
นานาชาติ
ย้อนหลัง 2 ปี 

N/A N/A 0.07 0.07 0.08 0.09 0.1 1. ส่งเสริม
ให้นักวิจัย
ตีพิมพ์ใน
วารสาร
ระดับชาติ
หรือ
นานาชาต ิ

1. จํานวน
ผลงานตีพิมพ์
ในระดับชาติ 
ในฐานข้อมูล 
TCI 1 และ 2 

1.โครงการ
สนับสนุน
ค่าตอบแทน
เผยแพร่
ผลงาน
วิชาการและ
การนําไปใช้
ประโยชน์ 
2.โครงการ
วารสาร
การแพทย์
และ
สาธารณสุข 
มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี 

1. 
โครงการ
สนับสนุน
ค่าตอบแท
นเผยแพร่
ผลงาน
ตีพิมพ์ 

สนับสนุน
ค่าตอบแท
นเผยแพร่
ผลงาน
ตีพิมพ์ 

จํานวน
บทความ
ตีพิมพ์
เผยแพร่ 
5 เรื่อง 

 -              
70,000.0
0  

ปี 2564-
2567 

รอง
คณบดี
ฝ่ายวิจัย
ฯ/งาน
ส่งเสริม
วิจัยฯ 

2. 
ยกระดับ
วารสาร
วิทยาลัย
แพทยศาส
ตรและการ
สาธารณสุ
ขให้อยู่ใน
ฐานข้อมูล 
ACI 

2.ผ่านการ
ประเมิน
คุณภาพ
วารสารเข้าสู่
ฐานข้อมูล 
ACI 

2. 
โครงการ
วารสาร
การแพทย์
และ
สาธารณสุ
ข 
มหาวิทยา
ลัย
อุบลราชธ
านี 

เผยแพร่
บทความ
วิจัยตีพิมพ์
ในวารสาร 

มีการ
เผยแพร่
วารสาร
จํานวน 3 
ฉบับต่อปี 

 -              
70,000.0
0  

ปี 2564-
2567 

3. ส่งเสริม
ให้นักวิจัย
ตีพิมพ์ใน
วารสาร
ระดับ
นานาชาติ
ใน
ฐานข้อมูล 
Scopus / 
ISI 

3. จํานวน
ผลงานตีพิมพ์
ระดับ
นานาชาติใน
ฐานข้อมูล 
Scopus  / 
ISI 

3. 
โครงการ
สนับสนุน
ค่าธรรม
เนียบการ
ตีพิมพ์ใน
วารสารวิช
าการ
ระดับ
นานาชาต ิ

สนับสนุน
ค่าธรรม
เนียบการ
ตีพิมพ์ใน
วารสารวิช
าการระดับ
นานาชาต ิ

จํานวน
บทความ
ตีพิมพ์
เผยแพร่ 
5 เรื่อง 

 -              
70,000.0
0  

ปี 2564-
2567 

    4. 
โครงการ
สนับสนุน
แก้ไข

สนับสนุน
แก้ไข
บทความ
ตีพิมพ์

จํานวน
บทความ
ตีพิมพ์

 -              
70,000.0
0  

ปี 2564-
2567 
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(ประเด็น)
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสง
ค์ (Goals) 

ตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

(KPIs) 

Base line data ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ 
(Strategie

s) 

ตัวชี้วัด 
กลยุทธ์ 

(Strategies) 
โครงการ กิจกรรม วัตถุประสงค์ 

ตัวชี้วัด
เชิง

ปริมาณ 

ตัวชี้วัดเชิง
คุณภาพ 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา
ปีงบ 

ประมาณ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

ปี 2561 ปี 2562 
ปี 

2563 
ปี 

2564 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 

บทความ
ตีพิมพ์
ภาษาอังก
ฤษและ
การเขียน
เชิง
วิชาการ 

ภาษาอังก
ฤษและ
การเขียน
เชิง
วิชาการ 

เผยแพร่ 
5 เรื่อง 

ยุทธศาสตร์ที่ 
3 :สร้าง
ความ
เข้มแข็งและ
เพิ่มศักยภาพ
ของชุมชน
เพื่อคุณภาพ
ชีวิต 

1. บริการ
วิชาการ
อย่างมีส่วน
ร่วม เพื่อ
เสริมสร้าง
ความ
เข้มแข็งและ
เพิ่ม
ศักยภาพ
ของชุมชน 

1. จํานวน
โครงการ
บริการ
วิชาการด้าน
สุขภาพและ
ด้านอนามัย
สิ่งแวดล้อม 

16 13 9 9 10 10 10 1. ค้นหา
ความ
ต้องการ
พัฒนาของ
หน่วยงาน
พื้นที่ 

ร้อยละความ
ต้องการรับ
บริการ
วิชาการแก่
สังคม 

โครงการ
บริการ
วิชาการด้าน
สุขภาพและ
มุ่งเป้า 

โครงการ
บริหาร
จัดการ
งานวิจัย 
บริการ
วิชากา 

บริหาร
จัดการ
ดําเนินงาน
ฝ่ายวิจัย 

ติดตาม
โครงการวิ
จัย 4 ไตร
มาส 

-              
8,000.00  

ปี 2564-
2567 

รอง
คณบดี
ฝ่ายวิจัย
ฯ/งาน
ส่งเสริม
วิจัยฯ 

2. พัฒนา
ศักยภาพ
อาจารย์
และ
นักวิชาการ
ให้มีความรู้
เพื่อให้
บริการ
วิชาการแก่
สังคม 

ระดับ
ความสําเร็จ
ในการ
ส่งเสริม 
พัฒนา
ศักยภาพ
อาจารย์และ
นักวิชาการให้
มีความรู้
เพื่อให้บริการ
วิชาการแก่
สังคม 
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(ประเด็น)
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสง
ค์ (Goals) 

ตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

(KPIs) 

Base line data ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ 
(Strategie

s) 

ตัวชี้วัด 
กลยุทธ์ 

(Strategies) 
โครงการ กิจกรรม วัตถุประสงค์ 

ตัวชี้วัด
เชิง

ปริมาณ 

ตัวชี้วัดเชิง
คุณภาพ 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา
ปีงบ 

ประมาณ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

ปี 2561 ปี 2562 
ปี 

2563 
ปี 

2564 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 

2. จํานวน
โครงการงาน
บริการ
วิชาการมุ่ง
เป้า: 1. 
ระบบสุขภาพ
ชุมชน 2. 
ผู้สูงอาย ุ

2 N/A 3 3 3 4 4 3. ส่งเสริม
ชุด
โครงการ
แบบบูรณา
การ เพื่อ
พัฒนา
พื้นที่ 

1. จํานวนชุด
โครงการแบบ
บูรณาการ 

อบรมใน
เขต
สุขภาพที่ 
10 
ประกอบด้
วย 5 
จังหวัดคือ 
อุบลราชธ
านี 
อํานาจเจริ
ญ ศรีสะ
เกษ 
ยโสธร 
มุกดาหาร 

เพิ่ม
ศักยภาพ
ของ
บุคลากร
สาธารณสุ
ข เขต
สุขภาพที่ 
10ด้าน
ความรู้
เกี่ยวกับ
พืชกัญชา
และ
ผลิตภัณฑ์
  น้ํามัน
สกัดกัญชา
ด้านการ
นํามาใช้
ทาง
การแพทย ์

จํานวน
ผู้เข้าร่วม
อบรม   

ประสิทธิผ
ลด้าน
ความรู้
เกี่ยวกับ
พืชกัญชา
และ
ผลิตภัณฑ์
น้ํามันสกัด
กัญชาด้าน
การ
นํามาใช้
ทาง
การแพทย์
ที่เพิ่มขึ้น
หลังการ
อบรม  

             
100,000  

ปี 2563 

2. เพิ่ม
รายได้จาก
บริการ
วิชาการ 

งบประมาณ
รายได้จาก
การให้บริการ
วิชาการ 

         
708,000  

          
416,500  

      
200,0

00  

     
400,
000  

     
600,
000  

     
800,
000  

     
800,
000  

ส่งเสริม
การหา
รายได้จาก
การบริการ
วิชาการ
ภายนอก 
และการ
จัดหา
แหล่งทุน
ด้าน
บริการ
วิชาการ 

1. จํานวน
งบประมาณ
รายได้ที่ได้รับ 

โครงการ
บริการ
วิชาการเพื่อ
หารายได ้

โครงการ
บริการ
วิชาการ
แก่สังคม
ภายนอก
และหา
รายได ้

จัดทํา
บริการ
วิชาการแก่
สังคม
ภายนอก
และหา
รายได ้

จํานวน
โครงการ
ที่ได้รับ
จาก
ภายนอก 
2 
โครงการ 

             
1,000,000 

ปี 2564-
2567 

นพ.วี
ระวัฒน์ 
พันธ์ครุฑ 
รสริน 
การเพียร 
สิทธิชัย 
ใจขาน 
จีราพร 
ทิพย์พิลา 

2. จํานวน
โครงการที่
ให้บริการ
วิชาการเงิน
รายได ้

จํานวน
งบประมา
ณรายได้ 
50,000 
บาท 

               
50,000  

ปี 2564-
2567 
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(ประเด็น)
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสง
ค์ (Goals) 

ตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

(KPIs) 

Base line data ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ 
(Strategie

s) 

ตัวชี้วัด 
กลยุทธ์ 

(Strategies) 
โครงการ กิจกรรม วัตถุประสงค์ 

ตัวชี้วัด
เชิง

ปริมาณ 

ตัวชี้วัดเชิง
คุณภาพ 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา
ปีงบ 

ประมาณ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

ปี 2561 ปี 2562 
ปี 

2563 
ปี 

2564 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 

3. เครือข่าย
มีส่วนร่วม
ในการ
บริการ
วิชาการ 

จํานวน
เครือข่าย
ความร่วมมือ
กับหน่วยงาน
ภายนอก 

N/A 2 2 2 3 3 3 ส่งเสริม
และสร้าง
ความ
ร่วมมือ 
หรือ
เครือข่าย 
บริการ
วิชาการแก่
สังคมกับ
หน่วยงาน
ท้องถิ่น 

จํานวน
เครือข่าย
ความร่วมมือ
กับหน่วยงาน
ภายนอก 

  

1. 
โครงการ
ประชุม
วิชาการ 
ครั้งที่ 9 
2. 
โครงการ
อบรมและ
พัฒนา
เครือข่าย
กัญชา 

1. จัด
ประชุม
วิชาการ  
2. จัด
อบรม
กัญชา 

จํานวน
ผู้เข้าร่วม 
400 คน 

               
200,000 

ปี 2564-
2567 

นพ. 
วีระวัฒน์ 
พันธ์ครุฑ 
อนันต์  
ไชยกุล
วัฒนา 

ยุทธศาสตร์ที่ 
4: พัฒนา
คุณภาพด้าน
การบริการ
ทาง
การแพทย์สู่
สากล 

1. 
โรงพยาบาล
ผ่านการ
รับรอง
มาตรฐาน
ระดับสากล 

1.1 ผ่านการ
รับรอง
มาตรฐาน 
HA จาก 
สถาบัน
รับรอง
คุณภาพ
โรงพยาบาล 

N/A N/A N/A HA1 HA2 HA2 HA3 1.1.1 
พัฒนา
ศักยภาพ
การ
ให้บริการ
ทาง
การแพทย์
ที่มี
คุณภาพ
และ
ประสิทธิภ
าพ
ตอบสนอง
ความ
ต้องการ
ผู้รับบริกา
ร   

1. จํานวน
กลุ่มงานทาง
วิชาชีพใน
โรงพยาบาล
ที่ผ่านเกณฑ์
มาตรฐาน
คุณภาพสภา
วิชาชีพหรือ
องค์กร
ภายนอก 

1.1.1.1  
โครงการสร้าง
ความร่วมมือ
คัดกรอง
มะเร็งเต้านม
ร่วมกับ
โรงพยาบาล
วารินชําราบ   

  

เพื่อส้าง
เครือข่าย
ความ
ร่วมมือกับ
หน่วยงาน
ภายนอก 

ร้อยละ 
80 ของ
ความพึง
พอใจของ
ผู้ที่มารับ
บริการ
ทางการ 
แพทย์ 

 -              
300,000  

ปี 2564-
2567 

ผู้ช่วย
คณบดี
ฝ่าย
กิจการ
โรงพยาบ
าล/
โรงพยาบ
าล 

              1.1.2 
ยกระดับ
คุณภาพ
การ

2.  ร้อยละ
การแก้ไข
ความเสี่ยง
สําเร็จ 

1.1.2.1 
โครงการ
ยกระดับ
คุณภาพการ

กิจกรรมที่ 
1 การ
พัฒนา
ระบบ

1. ขยาย
ศักยภาพ
การ
ให้บริการ

1.จํานวน
ผู้ป่วย
ที่มารับ
บริการ 

โรงพยาบา
ลได้รับรอง
มาตรฐาน 
HA จาก 

           
1,200,00
0.00  

ปี 2564-
2567 

ผู้ช่วย
คณบดี
ฝ่าย

กิจการ
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(ประเด็น)
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสง
ค์ (Goals) 

ตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

(KPIs) 

Base line data ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ 
(Strategie

s) 

ตัวชี้วัด 
กลยุทธ์ 

(Strategies) 
โครงการ กิจกรรม วัตถุประสงค์ 

ตัวชี้วัด
เชิง

ปริมาณ 

ตัวชี้วัดเชิง
คุณภาพ 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา
ปีงบ 

ประมาณ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

ปี 2561 ปี 2562 
ปี 

2563 
ปี 

2564 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
ให้บริการ
การแพทย์
ฉุกเฉินตาม
มาตรฐาน 
HA 

ให้บริการทาง
การแพทย์
ฉุกเฉิน 

บริการ
การแพทย์
ฉุกเฉิน   

ด้าน
การแพทย์
2. รักษา
มาตรฐาน
การ
ให้บริการ
ทาง
การแพทย์
ตามเกณฑ์
มาตรฐาน 
3. เป็น
ศูนย์กลาง
ให้บริการ
ทางการ
แพทย์และ
การ
สาธารณสุ
ขที่มี
มาตรฐาน
ให้แก่
ประชาชน
4. 
พัฒนาการ
บริการ
รักษาพยา
บาลและ
ดูแล
สุขภาพ
ระดับทุติย
ภูมิและ
ตติยภูมิให้
มีคุณภาพ

(ม.อบ.) 
2.ร้อยละ 
80 ของ
ความพึง
พอใจของ
ผู้ที่มารับ
บริการ
ทาง
การแพท
ย์ 

สถาบัน
รับรอง
คุณภาพ
โรงพยาบา
ล (ม.อบ) 

โรงพยาบ
าล/

โรงพยาบ
าล                 กิจกรรมที่ 

2 การ
เตรียม
ความ
พร้อมเปิด
ให้บริการ
งาน
อุบัติเหตุ
ฉุกเฉิน 24 
ชั่วโมง 

    

                กิจกรรมที่ 
3 การส่ง
พยาบาล
วิชาชีพ
เรียน
เฉพาะทาง
พยาบาล
เวชกิจ
ฉุกเฉิน 

    

                กิจกรรมที่ 
4 การ
อบรมเชิง
ปฏิบัติการ
ช่วยฟื้นคืน
ชีพ 

    

                กิจกรรมที่ 
5 การ
อบรมเชิง
ปฏิบัติการ
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(ประเด็น)
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสง
ค์ (Goals) 

ตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

(KPIs) 

Base line data ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ 
(Strategie

s) 

ตัวชี้วัด 
กลยุทธ์ 

(Strategies) 
โครงการ กิจกรรม วัตถุประสงค์ 

ตัวชี้วัด
เชิง

ปริมาณ 

ตัวชี้วัดเชิง
คุณภาพ 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา
ปีงบ 

ประมาณ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

ปี 2561 ปี 2562 
ปี 

2563 
ปี 

2564 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
รับส่งต่อ
ผู้ป่วยและ
ทบทวน
แนว
ปฏิบัติ 

และได้
มาตรฐาน  

                กิจกรรมที่ 
6 การซ้อม
และ
ทบทวน
แผน
อุบัติภัย
หมู่ 

    

                กิจกรรมที่ 
7 การทํา
ประกันภัย
อุบัติเหตุ
คณะ
พยาบาล
และ
เจ้าหน้าที่
โรงพยาบา
ล
มหาวิทยา
ลัย
อุบลราชธ
านีที่
รับผิดชอบ
ในการส่ง
ต่อผู้ป่วย
และระบบ
บริการ
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(ประเด็น)
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสง
ค์ (Goals) 

ตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

(KPIs) 

Base line data ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ 
(Strategie

s) 

ตัวชี้วัด 
กลยุทธ์ 

(Strategies) 
โครงการ กิจกรรม วัตถุประสงค์ 

ตัวชี้วัด
เชิง

ปริมาณ 

ตัวชี้วัดเชิง
คุณภาพ 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา
ปีงบ 

ประมาณ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

ปี 2561 ปี 2562 
ปี 

2563 
ปี 

2564 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
การแพทย์
ฉุกเฉิน 

              1.1.3 เพิ่ม
ศักยภาพ
การ
รักษาพยา
บาลผู้ป่วย
นอกแบบ
ครบวงจร 
(การเข้าถึง
บริการ, 
การรักษา
เฉพาะด้าน
, การ
ติดตาม
ผู้ป่วยหลัง 
D/C 

3. ร้อยละ
ความพึง
พอใจของ
ผู้รับบริการ
ต่อการ
ให้บริการ
ผู้ป่วยนอก 

1.1.3.1 
โครงการ
พัฒนาระบบ
บริการผู้ป่วย
นอก 

กิจกรรมที่ 
1 การ
ยกระดับ
การ
บริหาร
ความเสี่ยง
อย่างมี
ประสิทธิภ
าพ 

1. ขยาย
ศักยภาพ
การ
ให้บริการ
ด้าน
การแพทย์
2. รักษา
มาตรฐาน
การ
ให้บริการ
ทาง
การแพทย์
ตามเกณฑ์
มาตรฐาน 
3. เป็น
ศูนย์กลาง
ให้บริการ
ทางการ
แพทย์และ
การ
สาธารณสุ
ขที่มี
มาตรฐาน
ให้แก่

1.จํานวน
ผู้ป่วย
ที่มารับ
บริการ 
(ม.อบ.) 
2.ร้อยละ 
80 ของ
ความพึง
พอใจของ
ผู้ที่มารับ
บริการ
ทาง
การแพท
ย์ 

โรงพยาบา
ลได้รับรอง
มาตรฐาน 
HA จาก 
สถาบัน
รับรอง
คุณภาพ
โรงพยาบา
ล (ม.อบ) 

             
5,000,00
0  

ปี 2564-
2567 

ผู้ช่วย
คณบดี
ฝ่าย
กิจการ
โรงพยาบ
าล/
โรงพยาบ
าล 

              กิจกรรมที่ 
2 การ
พัฒนา
ระบบ
บริการ
คลินิก
เฉพาะทาง 
(Skin, 
Ped, 
Asthma, 
EYE)       

              กิจกรรมที่ 
3 การ
พัฒนา
คลินิกจิต      
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(ประเด็น)
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสง
ค์ (Goals) 

ตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

(KPIs) 

Base line data ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ 
(Strategie

s) 

ตัวชี้วัด 
กลยุทธ์ 

(Strategies) 
โครงการ กิจกรรม วัตถุประสงค์ 

ตัวชี้วัด
เชิง

ปริมาณ 

ตัวชี้วัดเชิง
คุณภาพ 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา
ปีงบ 

ประมาณ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

ปี 2561 ปี 2562 
ปี 

2563 
ปี 

2564 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
เวชเด็ก
และวัยรุ่น 

ประชาชน
4. 
พัฒนาการ
บริการ
รักษาพยา
บาลและ
ดูแล
สุขภาพ
ระดับทุติย
ภูมิและ
ตติยภูมิให้
มีคุณภาพ
และได้
มาตรฐาน  

              กิจกรรมที่ 
4 การ
พัฒนา
ประสิทธิภ
าพระบบ
บริการ
ผู้ป่วยโรค
เรื้อรัง 
NCD 
clinic      

              กิจกรรมที่ 
5 การคัด
กรอง 
สร้างเสริม 
ควบคุม
โรค และ
ฟื้นฟู
สุขภาพ
แบบครบ
วงจร       

              กิจกรรมที่ 
6 การซ่อม
บํารุง
ครุภัณฑ์
ทาง
การแพทย์
ขั้นสูง 
(Skin, 
Eye, 
Asthma)       
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(ประเด็น)
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสง
ค์ (Goals) 

ตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

(KPIs) 

Base line data ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ 
(Strategie

s) 

ตัวชี้วัด 
กลยุทธ์ 

(Strategies) 
โครงการ กิจกรรม วัตถุประสงค์ 

ตัวชี้วัด
เชิง

ปริมาณ 

ตัวชี้วัดเชิง
คุณภาพ 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา
ปีงบ 

ประมาณ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

ปี 2561 ปี 2562 
ปี 

2563 
ปี 

2564 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 

              กิจกรรมที่ 
7 การ
พัฒนา
ระบบยา
โรงพยาบา
ลสู่
มาตรฐาน
สากล      

              1.1.4 
พัฒนา
ระบบ
คุณภาพ
ห้องปฏิบัติ
การ 

4. การรับรอง
คุณภาพ
ห้องปฏิบัติกา
รทาง
การแพทย์
ตาม
มาตรฐานสา
กล 
ISO15189/I
SO15190 

1.1.4.1  
โครงการขอ
การรับรอง
คุณภาพ
ห้องปฏิบัติกา
รเทคนิค
การแพทย์
ตาม
มาตรฐานสาก
ล 
ISO15189/IS
O15190 

  

เพื่อรักษา
มาตรฐาน
การ
ให้บริการ
ทาง
การแพทย์
ตามเกณฑ์
มาตรฐาน 

 - โรงพยาบา
ลได้รับการ
รับรอง
คุณภาพ
ห้องปฏิบัติ
การเทคนิค
การแพทย์
ตาม
มาตรฐานส
ากล 
ISO15189
/ISO1519
0 

             
500,000.
00  

ปี 2564-
2567 

ผู้ช่วย
คณบดี
ฝ่าย
กิจการ
โรงพยาบ
าล/
โรงพยาบ
าล 
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(ประเด็น)
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสง
ค์ (Goals) 

ตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

(KPIs) 

Base line data ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ 
(Strategie

s) 

ตัวชี้วัด 
กลยุทธ์ 

(Strategies) 
โครงการ กิจกรรม วัตถุประสงค์ 

ตัวชี้วัด
เชิง

ปริมาณ 

ตัวชี้วัดเชิง
คุณภาพ 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา
ปีงบ 

ประมาณ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

ปี 2561 ปี 2562 
ปี 

2563 
ปี 

2564 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 

              1.1.5 เพิ่ม
ศักยภาพ
การ
ให้บริการ
ทาง
ห้องปฏิบัติ
การเทคนิค
การแพทย ์

1.1.5.1 
โครงการ
ยกระดับ
ประสิทธิภาพ
ห้องปฏิบัติกา
รเทคนิค
การแพทย์
ตาม
มาตรฐานสาก
ล 

กิจกรรมที่ 
1 การเปิด
บริการ
งาน
ธนาคาร
เลือด 
กิจกรรมที่ 
2 การเปิด
บริการ
งาน
ภูมิคุ้มกัน
วิทยา 

เพื่อรักษา
มาตรฐาน
การ
ให้บริการ
ทาง
การแพทย์
ตามเกณฑ์
มาตรฐาน 

1.จํานวน
ผู้ป่วย
ที่มารับ
บริการ 
(ม.อบ.) 
2.ร้อยละ
ความพึง
พอใจของ
ผู้ใช้บริกา
รทาง
การแพท
ย์ (ม.อบ)
3.ร้อยละ
ความพึง
พอใจของ
ผู้รับบริกา
ร/
หน่วยงาน
/องค์กร
ที่มารับ
บริการ
วิชาการ
และ
วิชาชีพที่
โรงพยาบ
าลต่อ
ประโยชน์
จาก
บริการ 
(ม.อบ.) 

โรงพยาบา
ลได้รับการ
รับรอง
คุณภาพ
ตาม
มาตรฐาน
ที่กําหนด 
(ม.อบ) 

           
1,500,00
0.00  

ปี 2564-
2567 

ผู้ช่วย
คณบดี
ฝ่าย
กิจการ
โรงพยาบ
าล/
โรงพยาบ
าล 
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(ประเด็น)
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสง
ค์ (Goals) 

ตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

(KPIs) 

Base line data ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ 
(Strategie

s) 

ตัวชี้วัด 
กลยุทธ์ 

(Strategies) 
โครงการ กิจกรรม วัตถุประสงค์ 

ตัวชี้วัด
เชิง

ปริมาณ 

ตัวชี้วัดเชิง
คุณภาพ 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา
ปีงบ 

ประมาณ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

ปี 2561 ปี 2562 
ปี 

2563 
ปี 

2564 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 

              1.1.6 
พัฒนาขีด
ความสามา
รถในการ
เปิด
ให้บริการ
ผู้ป่วยใน 

5. จํานวน
เตียงผู้ป่วยใน 

1.1.6.1 
โครงการ
เตรียมความ
พร้อมและ
เปิดให้บริการ
หอผู้ป่วยใน
พิเศษ 

  1. ขยาย
ศักยภาพ
การ
ให้บริการ
ด้าน
การแพทย์
2. รักษา
มาตรฐาน
การ
ให้บริการ
ทาง
การแพทย์
ตามเกณฑ์
มาตรฐาน 
3. เป็น
ศูนย์กลาง
ให้บริการ
ทางการ
แพทย์และ
การ
สาธารณสุ
ขที่มี
มาตรฐาน
ให้แก่
ประชาชน
4. 
พัฒนาการ
บริการ
รักษาพยา
บาลและ
ดูแล
สุขภาพ

จํานวน
เตียง
ผู้ป่วยใน   

        
3,000,00

0  

ปี 2564-
2567 

ผู้ช่วย
คณบดี
ฝ่าย
กิจการ
โรงพยาบ
าล/
โรงพยาบ
าล 

              6. อัตรา
ครองเตียง 

อัตรา
ครอง
เตียง   

              7. ร้อยละ
ความพึง
พอใจของ
ผู้รับบริการ
ต่อการ
ให้บริการ
ผู้ป่วยใน 

ร้อยละ
ความพึง
พอใจของ
ผู้รับบริกา
รต่อการ
ให้บริการ
ผู้ป่วยใน 
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(ประเด็น)
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสง
ค์ (Goals) 

ตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

(KPIs) 

Base line data ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ 
(Strategie

s) 

ตัวชี้วัด 
กลยุทธ์ 

(Strategies) 
โครงการ กิจกรรม วัตถุประสงค์ 

ตัวชี้วัด
เชิง

ปริมาณ 

ตัวชี้วัดเชิง
คุณภาพ 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา
ปีงบ 

ประมาณ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

ปี 2561 ปี 2562 
ปี 

2563 
ปี 

2564 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
ระดับทุติย
ภูมิและ
ตติยภูมิให้
มีคุณภาพ
และได้
มาตรฐาน  

ยุทธศาสตร์ที่ 
5 : พัฒนา
ระบบการ
บริหาร
จัดการ
องค์กรสู่
ความเป็น
เลิศ 

5.1 ระบบ
บริหาร
จัดการ
องค์กรมี
ประสิทธิภา
พ 

5.1.1 ร้อยละ
บุคลากร
ได้รับการ
พัฒนาตาม
เกณฑ์ที่
กําหนดของ
องค์กร           

83.45 48.42 80 85 87 90 95 1. พัฒนา
บุคลากร
ทุก
ระดับให้มี
สมรรถนะ
สูงและเป็
นไปตาม
เกณฑ์
สมรรถนะ 

1.ร้อยละของ
อัตรากําลังที่
มีเป็นไปตาม
แผน
อัตรากําลัง 

1.โครงการ
พัฒนา
สมรรถนะ
อาจารย์และ
บุคลากรสาย
สนับสนุน 

พัฒนา
บุคลากร
ให้
สอดคล้อง
กับ
สมรรถนะ
หลักของ
องค์กร
และ
มาตรฐาน
วิชาชีพ 

เพื่อพัฒนา
สมรรถนะ
อาจารย์
และ
บุคลากร
สาย
สนับสนุน 

จํานวน
บุคลากร
ที่ได้รับ
การ
พัฒนา 

ระดับ
สมรรถนะ
ของ
บุคลากร 

ปีละ 
800,000 
บาท 

ปี 2564-
2567 

รอง
คณบดี
ฝ่าย
บริหาร/
งาน
บริหาร
บุคคล 

5.1.2 จํานวน
อาจารย์
ประจําที่มี
ตําแหน่งทาง
วิชาการ
เพิ่มขึ้น 
(เทียบจากปี
ที่ผ่านมา) 

5 6 5 6 7 8 9 2. ส่งเสริม 
สนับสนุน 
การขอ
ตําแหน่ง
ทาง
วิชาการ 
และการ
ขึ้นสูง
ตําแหน่งที่
สูงขึ้นของ
สาย
สนับสนุน 

ส่งเสริม
ศักยภาพ
ของ
บุคลากร
ให้มี
ความก้าว
หน้าตาม
สายงาน 

เพื่อ
ส่งเสริม
ศักยภาพ
ของ
บุคลากร
ให้มี
ความก้าว
หน้าตาม
สายงาน 

บุคลากร
ที่ได้รับ
ตําแหนง่
สูงขึ้นตาม
สายงาน 

บุคลากรมี
คุณภาพ
เป็นไปตาม
มาตรฐาน
กําหนด
ตําแหน่ง 

ปีละ 
500,000 
บาท 

ปี 2564-
2567 
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(ประเด็น)
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสง
ค์ (Goals) 

ตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

(KPIs) 

Base line data ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ 
(Strategie

s) 

ตัวชี้วัด 
กลยุทธ์ 

(Strategies) 
โครงการ กิจกรรม วัตถุประสงค์ 

ตัวชี้วัด
เชิง

ปริมาณ 

ตัวชี้วัดเชิง
คุณภาพ 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา
ปีงบ 

ประมาณ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

ปี 2561 ปี 2562 
ปี 

2563 
ปี 

2564 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 

5.1.3  
จํานวน
บุคลากรสาย
สนับสนุนมี
ตําแหน่ง
สูงขึ้นเทียบ
กับปีที่ผ่านมา 

4 0 5 6 7 8 9   2. โครงการ
พัฒนาระบบ
บริหาร
อัตรากําลัง 

พัฒนา
ระบบ
บริหารงา
นบริหาร
บุคคลและ
อัตรากําลั
ง 

เพื่อพัฒนา
ระบบ
บริหารงาน
ของงาน
บริหาร
บุคคล 
รวมถึง
ระบบการ
จัดทําแผน
อัตรากําลัง 
ระบบสรร
หา
บุคลากร
ให้ตรงกับ
ความ
ต้องการ
ขององค์กร 

กระบวนก
ารขั้นตอน
ที่ได้รับ
การ
พัฒนา /
แผน
อัตรากําลั
ง 

ประสิทธิภ
าพของการ
ปฏบิัติงาน
ตามภารกิจ
ต่างๆ ของ
งานบริหาร
บุคคล 

ปีละ 
1,000,00
0 บาท 

ปี 2564-
2567 

5.2 
บุคลากรมี
คุณลักษณะ
ตามค่านิยม 
มีความสุข
และมีความ
ผูกพันต่อ
องค์กร 

1. ร้อยละ
ของบุคลากร
ที่มีความ
ผูกพันต่อ
องค์กรตาม
เกณฑ์ที่
กําหนด 

96 60 70 75 80 85 90 1. พัฒนา
ระบบ
สวัสดิการ
ของ
บุคลากร 

1. ร้อยละ
ของบุคลากร
ที่มีความ
ผูกพันต่อ
องค์กรตาม
เกณฑ์ที่
กําหนด 

1. โครงการ
พัฒนาระบบ
สวัสดิการของ
วิทยาลัยฯ 

พัฒนา
และ
ปรับปรุง
ระบบ
สวัสดิการ
และ
เสริมสร้าง
ความ
ผูกพันต่อ
องค์กร 

เพื่อส่งสริม 
พัฒนา 
ปรับปรุง 
ดําเนินการ
เกี่ยวกับ
ระบบ
สวัสดิการ
และ
เสริมสร้าง
ความ
ผูกพัน ต่อ
องค์กร 
และมีขวัญ
กําลังใจใน
การทํางาน 

ระเบียบ
ข้อบังคับ
ในเรื่อง
สวัสดิการ
และ
เสริมสร้าง
ความ
ผูกพันต่อ
องค์กร/
อัตราการ
คงอยู่ 

ความพึง
พอใจต่อ
ระบบ
สวัสดิการ
และ
เสริมสร้าง
ความ
ผูกพัน ต่อ
องค์กร 
และมีขวัญ
กําลังใจใน
การทาํงาน 

ปีละ 
300,000 
บาท 

ปี 2564-
2567 

รอง
คณบดี
ฝ่าย
บริหาร/
งาน
บริหาร
บุคคล 
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(ประเด็น)
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสง
ค์ (Goals) 

ตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

(KPIs) 

Base line data ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ 
(Strategie

s) 

ตัวชี้วัด 
กลยุทธ์ 

(Strategies) 
โครงการ กิจกรรม วัตถุประสงค์ 

ตัวชี้วัด
เชิง

ปริมาณ 

ตัวชี้วัดเชิง
คุณภาพ 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา
ปีงบ 

ประมาณ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

ปี 2561 ปี 2562 
ปี 

2563 
ปี 

2564 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 

2. ร้อยละ
การสูญเสีย
บุคลากรต่อ
จํานวน
บุคลากร
ทั้งหมด 

2 2 3 2 2 1 1 2. ส่งเสริม
ให้
บุคลากรมี
ความสุข
และมี
ความ
ผูกพันต่อ
องค์กร 

2. ร้อยละ
การสูญเสีย
บุคลากรต่อ
จํานวน
บุคลากร
ทั้งหมดตาม
ช่วงเวลาที่
กําหนด 

พัฒนา
บุคลากร
ด้าน
คุณธรรม
จริยธรรม 

เพื่อพัฒนา
บุคลากร
ด้าน
คุณธรรม
จริยธรรม 

มีการ
อบรม
คุณธรรม 
จริยธรรม 
ในการ
ปฏิบัติงา
นแก่
บุคลากร 

การ
ร้องเรียน
เกี่ยวกับ
การ
ปฏิบัติงาน
น้อยลง/
บุคลากรมี
ความสุขใน
การทํางาน 

ปีละ 
150,000 
บาท 

ปี 2564-
2567 

      

          

3. 
บุคลากรมี
คุณลักษณ
ะตาม
ค่านิยม มี
ความสุข
และมี
ความ
ผูกพันต่อ
องค์กร 

5.3 มีการ
ดําเนินงาน
ตามเกณฑ์
คุณภาพ
การศึกษา
เพื่อการ
ดําเนินการ
ที่เป็นเลิศ
(EdPEx) 

ระดับคะแนน
การประเมิน 
(EdPEx) 
เพิ่มขึ้น 

N/A 107 >150 >180 200 >200 300 พัฒนา
ระบบการ
บริหาร
จัดการ
องค์กรสู่
ความเป็น
เลิศด้วย
การใช้
เกณฑ์
คุณภาพ 
(EdPEx) 
เป็น
เครื่องมือ

ระดับคะแนน
การประเมิน 
(EdPEx) 
เพิ่มขึ้น 

1. โครงการ
พัฒนาระบบ
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 

  

1.พัฒนา
ผู้บริหาร
และ
บุคลากรให้
มีความรู้
ความสามา
รถในการ
พัฒนา
ระบบการ
บริหาร
จัดการตาม
แนวทาง
ของเกณฑ์ 
EdPEx 
2.
 

 ระดับ
คะแนน
การ
ประเมิน 
EdPEx 
เพิ่มขึ้น
ทุกปี 

  

 225,500  ปี 
2564-
2567 

ผู้ช่วย
ฝ่าย
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษ
า/งาน
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษ
า 
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(ประเด็น)
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสง
ค์ (Goals) 

ตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

(KPIs) 

Base line data ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ 
(Strategie

s) 

ตัวชี้วัด 
กลยุทธ์ 

(Strategies) 
โครงการ กิจกรรม วัตถุประสงค์ 

ตัวชี้วัด
เชิง

ปริมาณ 

ตัวชี้วัดเชิง
คุณภาพ 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา
ปีงบ 

ประมาณ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

ปี 2561 ปี 2562 
ปี 

2563 
ปี 

2564 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 

ในการ
ดําเนินงาน 

สนับสนุน
และส่งเสริม
การพัฒนา
ระบบการ
บริหาร
จัดการตาม
เกณฑ์ 
EdPEx ใน
ระดับ
หน่วยงาน-
3.พัฒนา
ระบบ
บริหาร
จัดการ
องค์กรสู่
ความเป็น
เลิศตาม
เกณฑ์ 
EdPEx 
อย่าง
ต่อเนื่อง 

5.4 
เสถียรภาพ
ทางการเงิน
การคลัง
เพียงพอต่อ
การ
ดําเนินงาน
และพัฒนา
ในอนาคต 

จํานวนรายได้
สูงกว่า
รายจ่ายสุทธิ
(รายงานทาง
การเงิน) 

      
58,112,8
67.60  

      
94,947,35
7.60  

สูง
กว่า 

สูง
กว่า 

สูง
กว่า 

สูง
กว่า 

สูง
กว่า 

วิทยาลัยฯ 
สามารถ
ลดรายจ่าย
และเพิ่ม
รายได ้

งบแสดงผล
การ
ดําเนินงาน
เป็นบวก  
(รายงานทาง
การเงิน) 

1.โครงการหา
รายได้
วิทยาลัย
แพทยศาสตร์
และการ
สาธารณสุข  

1. 
กิจกรรม -
หารายได้
จากการ
บริการ
วิชาการ  
2. 
กิจกรรม-
การ
ให้บริการ
ทาง
การแพทย์
3. 

1. เพื่อ
จัดทํา
แผนการ
หารายได ้
2. เพื่อ
จัดทําแผน
อนุรักษ์
พลังงาน
และลด
รายจ่าย 

งบประมา
ณที่เพื่ม
ขึ้นเมื่อ
เทียบกับ
ปีที่ผ่าน
มา 

     

ปี 2564-
2567 

กรรมการ
บริหาร 
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(ประเด็น)
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสง
ค์ (Goals) 

ตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

(KPIs) 

Base line data ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ 
(Strategie

s) 

ตัวชี้วัด 
กลยุทธ์ 

(Strategies) 
โครงการ กิจกรรม วัตถุประสงค์ 

ตัวชี้วัด
เชิง

ปริมาณ 

ตัวชี้วัดเชิง
คุณภาพ 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา
ปีงบ 

ประมาณ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

ปี 2561 ปี 2562 
ปี 

2563 
ปี 

2564 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 

กิจกรรม-
การ
ให้บริการ
ศูนย์
พัฒนาเด็ก
4. 
กิจกรรม
หารายได้
จาก-เงิน
บริจาค  
5. 
โครงการ
อนุรักษ์
พลังงาน
และลด
รายจ่าย 
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(ประเด็น)
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสง
ค์ (Goals) 

ตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

(KPIs) 

Base line data ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ 
(Strategie

s) 

ตัวชี้วัด 
กลยุทธ์ 

(Strategies) 
โครงการ กิจกรรม วัตถุประสงค์ 

ตัวชี้วัด
เชิง

ปริมาณ 

ตัวชี้วัดเชิง
คุณภาพ 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา
ปีงบ 

ประมาณ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

ปี 2561 ปี 2562 
ปี 

2563 
ปี 

2564 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 

5.5.  ระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ
มี
ประสิทธิภา
พ 

ระดับความ
พึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการ
ระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ
และเครือข่าย 

3.14 3.09 3.20 3.30 3.40 3.50 3.60 1.พัฒนา
ระบบ
สารสนเทศ
เพื่อการ
ตัดสินใจ
สําหรับ
การบริหาร
จัดการ
องค์กร 

1. ร้อยละ
ความพึง
พอใจต่อ
ระบบ
สารสนเทศไม่
น้อยกว่าร้อย
ละ 85 

โครงการ
พัฒนาระบบ
สารสนเทศ
กลางเพื่อการ
ตัดสินใจ
สําหรับการ
บริหารจัดการ
องค์กร 

1. กําหนด
ขอบเขต
ข้อมูลและ
สารสนเท
ศที่
ต้องการ
ร่วมกัน 
2. 
รวบรวม
และ
วิเคราะห์
ความ
ต้องการใช้
ประโยชน์
ข้อมูลและ
สารสนเท
ศ 
3. 
ออกแบบ
ฐานข้อมูล
4. เลือก
ระบบ
จัดการ
ฐานข้อมูล
5. 
ออกแบบ
ระบบงาน
ประยุกต์ 
6. นําไปใช้
ประโยชน์ 

1. เพื่อ
จัดทํา
ฐานข้อมูล
กลาง
วิทยาลัย
แพทยศาส
ตร์และการ
สาธารณสุ
ข 
2. เพื่อ
พัฒนา
ระบบ
สารสนเทศ
ให้มีความ
ครอบคลุม 
ครบถ้วน 
ถูกต้อง
และ
ทันสมัย 

มี
ฐานข้อมูล
และ
ระบบ
สารสนเท
ศกลาง 

สารสนเทศ
ให้มีความ
ครอบคลุม 
ครบถ้วน 
ถูกต้อง
และ
ทันสมัย 

             
140,000.
00  

ปี 2564-
2567 

รอง
คณบดี
ฝ่าย
บริหาร/
งาน
เทคโนโล
ยี
สารสนเท
ศ 
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(ประเด็น)
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสง
ค์ (Goals) 

ตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

(KPIs) 

Base line data ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ 
(Strategie

s) 

ตัวชี้วัด 
กลยุทธ์ 

(Strategies) 
โครงการ กิจกรรม วัตถุประสงค์ 

ตัวชี้วัด
เชิง

ปริมาณ 

ตัวชี้วัดเชิง
คุณภาพ 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา
ปีงบ 

ประมาณ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

ปี 2561 ปี 2562 
ปี 

2563 
ปี 

2564 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 

                2. พัฒนา
ระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ
ด้าน
สนับสนุน
การเรียน
การสอน
อย่าง
ต่อเนื่อง 

2. ร้อยละ
ความพึง
พอใจต่อ
ระบบ
สารสนเทศ
เพื่อการ
จัดการเรียน
การสอนที่
ทันสมัย 

โครงการ
พัฒนาระบบ
สารสนเทศ
และสื่อ
สนับสนุนด้าน
การเรียนการ
สอน 

1.พัฒนา
ระบบ
เครือข่าย
วิทยาลัย 
เช่า
สัญญาณ 
Internet 
จาก
ภายนอก
เพื่อเป็น 
Link 
สํารอง        
2.จัดหา
ซอฟท์แวร์
ลิขสิทธิ์
เพื่อการ
เรียนการ
สอนและ
การ
บริหาร
จัดการ       
3.
ให้บริการ
ระบบสิ่ง
สนับสนุน
การเรียน
การสอน
ด้าน
คอมพิวเต
อร์และ
เครือข่าย 

1.มีระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ
ด้าน
สนับสนุน
การเรียน
การสอน      

มีระบบ
สารสนเท
ศเพื่อการ
จัดการ
เรียนการ
สอน 

มีระบบ
สารสนเทศ
เพื่อการ
จัดการ
เรียนการ
หลากหลา
ย 

1,000,00
0 

ปี 2564-
2567 
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(ประเด็น)
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสง
ค์ (Goals) 

ตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

(KPIs) 

Base line data ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ 
(Strategie

s) 

ตัวชี้วัด 
กลยุทธ์ 

(Strategies) 
โครงการ กิจกรรม วัตถุประสงค์ 

ตัวชี้วัด
เชิง

ปริมาณ 

ตัวชี้วัดเชิง
คุณภาพ 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา
ปีงบ 

ประมาณ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

ปี 2561 ปี 2562 
ปี 

2563 
ปี 

2564 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 

    

          

3. พัฒนา
ระบบ
สารสนเทศ
เพื่อการ
บริหาร
(MIS) 

  โครงการ
พัฒนาระบบ
สารสนเทศ
เพื่อการ
บริหาร (MIS) 

1.พัฒนา
ระบบ
สารสนเท
ศ 
นําไปใช้ใน
การ
บริหาร
จัดการ
และการ
ตัดสินใจ
ในการ
ปฏิบัติงาน   
2.
ให้บริการ
ระบบสิ่ง
สนับสนุน
การ
บริหาร
จัดการ
ด้าน
คอมพิวเต
อร์และ
เครือข่าย 

บุคลากรมี
ระบบ
สารสนเทศ
ไปใช้ใน
การบริหาร
จัดการ
และการ 
ตัดสินใจใน
การ
ปฏิบัติงาน 

มีระบบ
สารสนเท
ศ 
ไปใช้ใน
การ
บริหาร
จัดการ
และการ
ตัดสินใจ 

ระบบ
สารสนเทศ
ช่วยลด
ภาระ
ขั้นตอน
การ
ปฏิบัติงาน
และ
ค่าใช้จ่าย 

500,000 ปี 2564-
2567 
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คําอธิบายตวัชี้วดัยุทธศาสตร์ (KPIs) 
 

ยุทธศาสตร์ ที ่1 : จัดการศกึษาท่ีได้มาตรฐานสากลและผลิตบัณฑิตทีมี่ศักยภาพสงูในการทาํงานใน 

                      ระบบสขุภาพชุมชน 

1. จํานวนหลักสตูรที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานสากล  

คําอธิบายตัวช้ีวัด : 
1. เกณฑ์มาตรฐานโรงเรียนแพทย์ Basic Medical Education World Federation for Medical 

Education (WFME) Global Standards มาตรฐานสากลสําหรับแพทยศาสตร์ศึกษาพ้ืนฐานของ
สหพันธ์แพทยศาสตรศึกษาโลก “World Federation for Medical Education” ความสําคัญ คือ 
ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้อยู่ในระดับมาตรฐานสากล 

2. AUN-QA คือ เครือข่ายการประกันคุณภาพมหาวิทยาลัยอาเซียน (ASEAN University 
Network Quality Assurance : AUNQA) AUNQA การดําเนินงานในระดับหลักสูตรตามเกณฑ์ 
AUN QA จะดําเนินงานทุกปี แต่การตรวจประเมินตามเกณฑ์ จะกระทําอย่างน้อย 1 ครั้งในทุก 5 ปี 

 

วิธีการคํานวณ :   ผลรวมจํานวนหลักสูตรทีผ่่านเกณฑ์มาตรฐานสากล 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล : จดัทํารายงานประเมินตนเอง (SAR WFME) พร้อมแนบเอกสาร
หลักฐาน 
ผู้รับผิดชอบหลัก : รองคณบดีฝ่ายบริการการศึกษา/ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริการการศึกษา 
แหล่งข้อมูล/ผูดํ้าเนินการ : หัวหน้ากลุ่มวิชา/ประธานหลักสูตร 
ระยะเวลาการติดตามรายงานผล :    
รอบปีการประเมิน : ปีการศึกษา 
 

2. ร้อยละของบณัฑิตระดับปรญิญาตรทีี่สอบผ่านใบประกอบวิชาชพีในคร้ังแรก  

คําอธิบายตัวช้ีวัด : ผลการสอบใบประกอบวิชาชีพของบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาที่สอบผ่านใบประกอบ
วิชาชีพ เวชกรรม ทั้ง 3 ขั้นตอน ในการสอบครั้งแรก 

       วิธีการคํานวณ :   : จํานวนบัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีสอบผ่าน NL ท้ัง 3 ข้ันตอน ในคร้ังแรก   x 100  
จํานวนบัณฑิตท่ีเข้ารับการสอบใบประกอบวิชาชีพท้ังหมด 

 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล : : แบบรายงานผลการสอบใบประกอบวิชาชีพเวชกรรม ขั้นตอนที่ 
1,2 และ 3 (NL1, NL2, NL3 ) ของบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาที่สอบผ่านใบประกอบวิชาชีพเวชกรรม ทั้ง 
3 ขั้นตอนในครั้งแรก 
หมายเหตุ : ใหใ้ช้ข้อมูลผลการสอบทั้งหมดที่เก่ียวข้องกับใบประกอบวิชาชีพเวชกรรม 
ผู้รับผิดชอบหลัก : รองคณบดีฝ่ายบริการการศึกษา/ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริการการศึกษา 
แหล่งข้อมูล/ผูดํ้าเนินการ : หัวหน้ากลุ่มวิชา/งานบริการการศึกษา 
ระยะเวลาการติดตามรายงานผล :  รอบ 6, 9 เดือน และ 12 เดือน  
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รอบปีการประเมิน : ปีการศกึษา 
 

3. ร้อยละของความเชื่อม่ันผู้ใชบ้ริการและชุมชน ต่อบัณฑิต 

คําอธิบายตัวช้ีวัด : ศึกษาความพึงพอใจของนายจ้าง ผู้ใช้บัณฑิตตามคุณลักษณะในด้านต่างๆ ของ
บัณฑิต 

1. ด้านความเอ้ืออาทร (Caring) ตระหนักในคณุค่าคน ปรารถนาดีต่อกันของบัณฑิต 
2. ด้านความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน (Sympathy) รับรู้ปัญหาของผู้ใช้บริการใหค้วามสนใจและมี

เมตตาของบัณฑิต 
3. ด้านความน่าเช่ือถือ ไว้วางใจของบัณฑิตวิทยาลัยฯ 
4. ด้านความเคารพต่อผู้อ่ืน (Respect) เคารพในศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ของผู้รับบริการและ

วิชาชีพอ่ืน ของบัณฑิตวิทยาลัยฯ 
 

วิธีการคํานวณ :    
 
 
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

1. งานพัฒนานักศึกษา ประสานหัวหน้ากลุ่มวิชา พิจารณาปรับปรุงแบบสอบถามความพึง
พอใจของผู้ใช้บัณฑิต เพ่ือปรับปรุงแบบสอบถาม ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

2. งานพัฒนานักศึกษา ตรวจสอบสถานที่ทํางาน และรายละเอียดผู้ใช้บัณฑิตปัจจุบันของ
บัณฑิตที่สําเร็จการศึกษา ประจําปีการศึกษา เพ่ือรวบรวมรายละเอียดสถานที่ทํางานและผูใ้ช้บัณฑิต ใน
การตอบแบบสอบถามความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

3. งานพัฒนานักศึกษา ประสาน แจ้งใหผู้้ใช้บัณฑิตตอบแบบสอบถามความพึงพอใจของผู้ใช้
บัณฑิต และจดัส่งแบบสอบถามให้ผูใ้ช้บัณฑิตทางไปรษณีย์ 

4. งานพัฒนานักศึกษา แจ้งใหผู้ใ้ช้บัณฑิตตอบแบบสอบถาม  และส่งแบบถามกลับมายังคณะ 
และรวบรวมแบบแบบสอบถามที่ได้กลับยัง วิทยาลัย พร้อมทั้งบันทึกข้อมูล และสรุปการตอบ
แบบสอบถาม  

5. งานพัฒนานักศึกษา สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต  จัดทํา
เอกสารสรุปผลการศึกษาความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต พิจารณาการดําเนินงาน และนําผลการศึกษาไป
ใช้ประโยชน์ต่อไป 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล : แบบสํารวจ/แบบสอบถาม 
ผู้รับผิดชอบหลัก : รองคณบดีฝ่ายบริการการศึกษา/ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
แหล่งข้อมูล/ผูดํ้าเนินการ : งานพัฒนานักศึกษา/ประธานหลักสูตร 
ระยะเวลาการติดตามรายงานผล : รอบ 6, 9 เดือน และ 12 เดือน 
รอบปีการประเมิน : ปีการศกึษา 

 

ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของนายจ้าง x 100 
          

5 
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ยุทธศาสตร์ ที ่2 : ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมให้เปน็ทีย่อมรับของชมุชนและสากล 

 
1. จํานวนงานวิจัยที่นําไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน 

คําอธิบายตัวช้ีวัด : การวิจัยเป็นพันธกิจหน่ึงที่สําคัญของสถาบันอุดมศึกษา การดําเนินการตามพันธกิจ
อย่างมีประสิทธิภาพและประสบความสําเร็จน้ัน สามารถพิจารณาได้จากผลงานวิจัยและงานงาน
สร้างสรรค์ที่มีคุณภาพและมีประโยชน์สู่การนําไปใช้จากการเปรียบเทียบจํานวนงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ของอาจารย์ประจําและนักวิจัย ที่นําไปใช้ประโยชน์ในการแก้ปัญหาตามวัตถุประสงค์ที่ระบุไว้
ในโครงการวิจัยและรายงานการวิจัยโดยได้รับการรับรองการใช้ประโยชน์จากหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับ
จํานวนอาจารย์ประจําและนักวิจัย 
       ประเภทของการนําไปใช้ประโยชน์ 

1. ด้านเชิงนโยบาย หมายถึง การนําผลงานวิจัยให้ชุมชน หน่วยงาน หรือองค์กรไปใช้
ประโยชน์ในการวางแผน กําหนดแผนงาน หรือประกอบการตัดสินใจในการพัฒนา
ชุมชน/หน่วยงาน/องค์กร 

2. ด้านเชิงสังคม/ชุมชน หมายถงึ การนําผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน สังคมลักษณะ
ให้ความรู้ ถ่ายทอดเทคโนโลยี การส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม  

3. ด้านเชิงพาณชย์ หมายถึง ผลงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐ์ หรือผลิตภัณฑ์ทีไ่ด้จากงานวิจัย
ก่อให้เกิดรายได้ หรือนําไปสู่การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต 

 
วิธีการคํานวณ :   ผลรวมของจํานวนงานวิจัยที่นําไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน 
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล : จํานวนและรายช่ืองานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่นํามาใช้ให้เกิดประโยชน์ของ
อาจารย์ประจําและนักวิจัยประจํา โดยนับรวมผลงานที่นําไปใช้ประโยชน์ของอาจารย์และนักวิจัยประจํา 
พร้อมช่ือเจ้าของผลงาน ปีที่งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ดําเนินการเสร็จ ปีที่นําไปใช้ประโยชน์ ช่ือ
หน่วยงานที่นําไปใช้ประโยชน์ โดยมีหลักฐานการรับรองการใช้ประโยชน์จากหน่วยงานหรือองค์กรที่
เก่ียวข้อง ทั้งน้ีให้แสดงข้อมูลที่ระบุรายละเอียดการใช้ประโยชน์ที่ชัดเจนด้วย ตามแนวทาง คือ 

-  ข้อมูลที่แสดงผลดีที่เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม จากการนําผลงานวิจัยที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือการ 
   พัฒนาสาธารณะไปใช้ ชุมชนและสังคม 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล : แบบรายงานผลการดําเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบหลัก : รองคณบดีฝ่ายวิจัยและพันธกิจสังคม/ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัยและพันธกิจสังคม  
แหล่งข้อมูล/ผูดํ้าเนินการ : งานส่งเสริมงานวิจัยฯ 
ระยะเวลาการติดตามรายงานผล :  รอบ 6, 9 เดือน และ 12 เดือน  
รอบปีการประเมิน : ปีงบประมาณ 
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2. จํานวนงานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์สขุภาพและนวัตกรรมวิจัย 

คําอธิบายตัวช้ีวัด : จํานวนอาจารย์ที่ได้รับรางวัลระดับมหาวิทยาลัย/ชาติ/นานาชาติในปีน้ันๆ ด้านที่
เก่ียวข้องกับวิทยาศาสตร์สุขภาพและสิ่งแวดล้อม 
นวัตกรรม หมายความว่า สิ่งใหม่ที่เกิดจากการใช้ความรู้และความคิดสรา้งสรรค์ที่มีประโยชน์ต่อสังคม" 
 
วิธีการคํานวณ :   ผลรวมของจํานวนงานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพและนวัตกรรมวิจัย 
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล : ผูร้ับผิดชอบหลักส่งแบบรายงานให้กับคณะรายงานผลการดําเนินงาน 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล : แบบรายงานผลการดําเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบหลัก : รองคณบดีฝ่ายวิจัยและพันธกิจสังคม/ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัยและพันธกิจสังคม 
แหล่งข้อมูล/ผูดํ้าเนินการ : งานส่งเสริมงานวิจัยฯ 
ระยะเวลาการติดตามรายงานผล :   รอบ 6, 9 เดือน และ 12 เดือน 
รอบปีการประเมิน : ปีงบประมาณ 
 

3. ผลการประเมินคุณภาพรายงานวิจัยจากแหล่งทนุวิจัย ไม่น้อยว่าร้อยละ 80 

คําอธิบายตัวช้ีวัด : รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ที่แล้วเสร็จต้องได้รับการประเมินคุณภาพของงานวิจัยจาก
แหล่งทุนวิจัย หรือผู้ทรงคุณวุฒิสาขาน้ันๆ  
วิธีการคํานวณ :   ผลการประเมินคุณภาพรายงานวิจัยจากแหล่งทุนวิจัย  ดังน้ี 

คะแนน   ระดับคุณภาพ   
   5     ดีมาก 
   4   ดี 
   3   ปานกลาง 
   2   พอใช้ 
   1   ควรปรับปรุง 
 

      วิธีการคํานวณ :  ร้อยละความพึงพอใจ =  ผลการประเมนิระดับคุณภาพรายงานวิจัย x 100 
                 คะแนนระดับคุณภาพรายงานวิจัย (เต็ม 5)  
 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล : รายงานวิจัย และผลประเมินคุณภาพรายงานวิจัยจากแหล่งทนุ 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล : แบบรายงานผลการดําเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบหลัก : รองคณบดีฝ่ายวิจัยและพันธกิจสังคม/ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัย บริการวิชาการและทํานุฯ 
แหล่งข้อมูล/ผูดํ้าเนินการ : งานส่งเสริมงานวิจัยฯ 
ระยะเวลาการติดตามรายงานผล :   รอบ 6, 9 เดือน และ 12 เดือน 
รอบปีการประเมิน : ปีงบประมาณ 
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4. จํานวนผลงานตีพิมพท์ี่ได้รบัการอ้างอิงในฐานข้อมูลสากล ต่อจํานวนบทความตีพมิพ์ในวารสาร

นานาชาติย้อนหลงั 2 ป ี
คําอธิบายตัวช้ีวัด : จํานวนคร้ังของการอ้างอิงบทความตีพิมพ์ในวารสารวิชาการสากล ได้แก่ 
Scopus/ISI/PubMed ในปีน้ัน ต่อจํานวนบทความตีพิมพ์ในวารสารวิชาการสากล ย้อนหลัง 2 ปี 
 
วิธีการคํานวณ :   จํานวนคร้ังของการอ้างอิงบทความตีพิมพ์ในวารสารวิชาการสากล / จํานวน
บทความตีพิมพ์ในวารสารวิชาการสากล ย้อนหลัง 2 ปี 
 
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล :  

1. สืบค้นบทความท่ีได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับสากล ใน 
Scopus/ISI/PubMed ปีน้ันๆ และข้อมูลบทความตีพิมพ์ย้อนหลัง 2 ปีในฐานข้อมูล
สากล 

2. นับจํานวนคร้ังของการอ้างอิงต่อบทความในปีน้ันๆ 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล : 1. แบบรายงานผลการดําเนินงาน 2. ฐานข้อมูล 
Scopus/ISI/PubMed 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก : รองคณบดีฝ่ายวิจัยและพันธกิจสังคม/ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัยและพันธกิจสังคม 
แหล่งข้อมูล/ผูดํ้าเนินการ : งานส่งเสริมงานวิจัยฯ 
ระยะเวลาการติดตามรายงานผล :   รอบ 6, 9 เดือน และ 12 เดือน 
รอบปีการประเมิน : ปีงบประมาณ 
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ยุทธศาสตร์ ที ่3 : สร้างความเข้มแข็งเครือข่ายและเพิ่มศักยภาพของชุมชนเพื่อคุณภาพชีวิต 

 
1. จํานวนโครงการบริการวิชาการด้านสุขภาพและด้านอนามัยสิ่งแวดล้อม 

คําอธิบายตัวช้ีวัด : โครงการ หรือกิจกรรมทีม่ีการดําเนินงานให้บริการวิชาการแก่สังคมด้านสุขภาพ และ
ด้านอนามัยสิ่งแวดล้อม ทีม่ีกลุ่มเป้าหมายเป็นประชาชน ชุมชน สังคม หน่วยงาน และองค์กร ที่อยู่
ภายนอกมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  
วิธีการคํานวณ :   จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่มีการให้บริการวิชาการแก่สังคม ของอาจารย์และ
บุคลากรประจํา 
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล : รวบรวมข้อมูลโครงการบริการวิชาการที่ได้รับจากแหล่งทุนทั้งภายในและ
ภายนอก  
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล : แบบรายงานผลการดําเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบหลัก : รองคณบดีฝ่ายวิจัยและพันธกิจสังคม/ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัย บริการวิชาการและทํานุฯ 
แหล่งข้อมูล/ผูดํ้าเนินการ : งานส่งเสริมงานวิจัยฯ 
ระยะเวลาการติดตามรายงานผล :   รอบ 6, 9 เดือน และ 12 เดือน 
รอบปีการประเมิน : ปีงบประมาณ 
 

2. จํานวนโครงการงานบริการวิชาการมุ่งเปา้ระบบสขุภาพชุมชน และผู้สูงอายุ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด : โครงการ หรือกิจกรรมทีม่ีการดําเนินงานให้บริการวิชาการแก่สังคมที่ตอบสนอง
นโยบายของวิทยาลัยแพทย์และการสาธารณสุขด้านระบบสุขภาพ และด้านผู้สูงอายุ ที่มีกลุ่มเป้าหมาย
เป็นประชาชน ชุมชน สังคม หน่วยงาน และองค์กร ที่อยู่ภายนอกมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
วิธีการคํานวณ :   จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่มีการให้บริการวิชาการแก่สังคมด้านระบบสุขภาพ 
และด้านผู้สูงอายุ ของอาจารย์และบุคลากรประจํา 
 
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล : รวบรวมข้อมูลโครงการบริการวิชาการด้านระบบสุขภาพ และด้านผู้สูงอายุ ที่
ได้รับจากแหลง่ทุนทั้งภายในและภายนอก 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล : แบบรายงานผลการดําเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบหลัก : รองคณบดีฝ่ายวิจัยและพันธกิจสังคม/ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัย บริการวิชาการและทํานุฯ 
แหล่งข้อมูล/ผูดํ้าเนินการ : งานส่งเสริมงานวิจัยฯ 
ระยะเวลาการติดตามรายงานผล :   รอบ 6, 9 เดือน และ 12 เดือน 
รอบปีการประเมิน : ปีงบประมาณ 
 
 
 



แผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2563-2567  |  83 
 

_ College of Medicine and Public Health Ubon Ratchathani University 

 
 
 

3. งบประมาณรายได้จากการให้บริการวิชาการ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด :   
1. รายช่ือโครงการบริการวิชาการแก่ชุมชนทีม่ีการเก็บค่าใช้จ่ายจากผู้รับบริการ/ผู้ร่วมโครงการ 
ได้แก่ 

• การจัดอบรม / สัมมนา  
• การเป็นที่ปรึกษาหน่วยงาน องค์กร 
• การให้บริการตรวจวิเคราะห์ ทดสอบ 
• การจําหน่ายผลผลิต / ผลิตภัณฑ์ 

2. ข้อมูลรายได้ทีไ่ด้จากการให้บริการวิชาการ / ค่าจ้าง 

       วิธีการคํานวณ:     
รายได้รวมจากการให้บริการวิชาการปีปัจจุบัน รายได้รวมจากการให้บรกิารวิชาการปีก่อนหน้า

รายได้รวมจากการให้บริการวิชาการปีก่อนหนา้
100 

 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล : รวบรวมข้อมูลโครงการบริการวิชาการมีการเก็บค่าใช้จ่ายจากผู้รับบริการ/ผู้
ร่วมโครงการ 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล : แบบรายงานผลการดําเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบหลัก : รองคณบดีฝ่ายวิจัยและพันธกิจสังคม/ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัย บริการวิชาการและทํานุฯ 
แหล่งข้อมูล/ผูดํ้าเนินการ : งานส่งเสริมงานวิจัยฯ 
ระยะเวลาการติดตามรายงานผล :   รอบ 6, 9 เดือน และ 12 เดือน 
รอบปีการประเมิน : ปีงบประมาณ 
 

4. จํานวนเครือขา่ยความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 

คําอธิบายตัวช้ีวัด : จํานวนเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก หรือชุมชน 
วิธีการคํานวณ :   ผลรวมของจํานวนเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล : ผูร้ับผิดชอบหลักส่งแบบรายงานให้กับวิทยาลัยฯ รายงานผลการดําเนินงาน 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล : แบบรายงานผลการดําเนินงาน 

       ผู้รับผิดชอบหลัก : รองคณบดีฝ่ายวิจัยและพันธกิจสงัคม/ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพันธกิจสังคม 
       แหล่งข้อมูล/ผู้ดําเนินการ : งานส่งเสริมงานวิจัยฯ 
       ระยะเวลาการติดตามรายงานผล :   รอบ 6, 9 เดือน และ 12 เดือน 
       รอบปีการประเมิน : ปีงบประมาณ 
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ยุทธศาสตร์ ที ่4 : พัฒนาคณุภาพด้านการบริการทางการแพทย์สู่สากล 

1. ผ่านการรับรองมาตรฐาน HA จาก สถาบันรับรองคุณภาพโรงพยาบาล 
คําอธิบายตัวช้ีวัด : เป็นการวัดคุณภาพโรงพยาบาลได้รับการรับรองตามมาตรฐาน 
วิธีการคํานวณ :    

    1. โรงพยาบาลได้รับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานท่ีกําหนด - มาตรฐาน HA ข้ันท่ี 1  (ผ่าน/ไม่ผ่าน) 

  2. โรงพยาบาลได้รับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานท่ีกําหนด - มาตรฐาน HA ข้ันท่ี 2  (ผ่าน/ไม่ผ่าน) 

 
ผู้รับผิดชอบหลัก : ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายกิจการโรงพยาบาล 
แหล่งข้อมูล/ผูดํ้าเนินการ : โรงพยาบาล ม.อบ 
ระยะเวลาการติดตามรายงานผล :   รอบ 6, 9 เดือน และ 12 เดือน 
รอบปีการประเมิน : ปีงบประมาณ 

 

2. รายได้จากการให้บริการทางการแพทย์ทีเ่พิ่มขึ้น 

คําอธิบาย :  สร้างรายได้จากการดําเนินงานตามพันธกิจของวิทยาลัยฯ และการบริหารจัดการ
งบประมาณเพ่ิมขึ้นและเพียงพอต่อการสนับสนุนการดําเนินงานของวิทยาลัยฯ 
 
วิธีการคํานวณ :  
 
 
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล : 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล : แบบรายงานข้อมูลทางการเงิน 
ผู้รับผิดชอบหลัก : ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายกิจการโรงพยาบาล 
แหล่งข้อมูล/ผูดํ้าเนินการ : โรงพยาบาล ม.อบ 
ระยะเวลาการติดตามรายงานผล :   รอบ 6, 9 เดือน และ 12 เดือน 
รอบปีการประเมิน : ปีงบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

        (จํานวนเงินรายได้สุทธิ ปีปัจจุบัน – จํานวนเงินรายได้สุทธิจากปีที่ผ่านมา) x 100 
                            
                      จํานวนเงินรายได้สุทธิจากปีที่ผ่านมา 
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ยุทธศาสตร์ ที ่5 : พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเปน็เลศิ 

1. ร้อยละของบคุลากรได้รับการพัฒนาตามเกณฑ์ที่กําหนดขององค์กร                                   

คําอธิบายตัวช้ีวัด :   
1. มีแผนการบริหารและการพัฒนาคณาจารย์ทั้งด้านวิชาการ เทคนิคการสอนและการวัดผล  
และมีแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนที่มีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์ 
2. มีการบริหารและการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนให้เป็นไปตามแผนที ่
กําหนด 

  
วิธีการคํานวณ :    
 
 
 
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล : รายงานการไปเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ (แบบรายงาน บค.) 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล : แบบรายงานผลการดําเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบหลัก : รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
แหล่งข้อมูล/ผูดํ้าเนินการ : งานบริหารบุคคล 
ระยะเวลาการติดตามรายงานผล : รอบ 6, 9 เดือน และ 12 เดือน   
รอบปีการประเมิน : ปีงบประมาณ 
 

3. จํานวนอาจารย์ประจําที่มีตําแหน่งทางวิชาการเพิ่มขึ้น (เทียบจากปีทีผ่า่นมา) 

คําอธิบายตัวช้ีวัด : สนับสนุนความก้าวหน้าของบุคลากรและการจัดการความรู้ เพ่ือนําไปสู่การปฏิบัติงาน   
อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือเพ่ิมจํานวนอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปรญิญาเอกและตําแหน่งทางวิชาการเพ่ิมขึ้น 
วิธีการคํานวณ :   ผลรวมของจํานวนบุคลากรสายสนับสนุนมีตําแหน่งสูงขึ้นเทียบกับปีที่ผ่านมา 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล : แบบคําขอรับการพิจารณากําหนดตําแหน่งทางวิชาการ 
                                                 (ก.พ.อ.03) 
ผู้รับผิดชอบหลัก : รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
แหล่งข้อมูล/ผูดํ้าเนินการ : งานบริหารบุคคล 
ระยะเวลาการติดตามรายงานผล : รอบ 6, 9 เดือน และ 12 เดือน   
รอบปีการประเมิน : ปีงบประมาณ 
 
 
 
 

4. จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนมีตําแหน่งสูงขึน้เทยีบกับปีที่ผา่นมา 

        (จํานวนบุคลากรท่ีได้รับการอบรมพัฒนาตามท่ีกําหนด) x 100 
                      จํานวนบุคลากรท้ังหมด 
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คําอธิบายตัวช้ีวัด : สนับสนุนความก้าวหน้าของบุคลากรและการจัดการความรู้ เพ่ือนําไปสู่การปฏิบัติงาน   
อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือเพ่ิมจํานวนบุคลากรที่มีตําแหน่งสงูเพ่ิมขึ้น 
วิธีการคํานวณ :   ผลรวมของจํานวนบุคลากรสายสนับสนุนมีตําแหน่งสูงขึ้นเทียบกับปีที่ผ่านมา 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล : แบบคําขอกําหนดตําแหน่งเพ่ือพิจารณาแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่ง
ประเภททั่วไป และประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเช่ียวชาญเฉพาะ 
ผู้รับผิดชอบหลัก : รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
แหล่งข้อมูล/ผูดํ้าเนินการ : งานบริหารบุคคล 
ระยะเวลาการติดตามรายงานผล : รอบ 6, 9 เดือน และ 12 เดือน   
รอบปีการประเมิน : ปีงบประมาณ 
 

5. ร้อยละของบคุลากรท่ีมีความผูกพันต่อองค์กรตามเกณฑ์ที่กําหนด 

คําอธิบายตัวช้ีวัด   :    เป็นการวัดระดับความสุขในการทํางานของบุคลากรในมหาวิทยาลัย ซึ่งถ้า
บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีความสุขและมีขวัญกําลังใจที่ดีย่อมส่งผลถึงผลสัมฤทธ์ิที่ดีของงานด้วย ซึ่ง
ความสุขประกอบด้วย ความผูกพันต่อองค์กร และความสุขในการทํางานในด้านต่างๆ เช่น บรรยากาศใน
การทํางาน, ความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรในองค์กร เป็นต้น 
 
วิธีการคํานวณ      : 
 
 
เกณฑ์วัดความสุข 
  5  หมายถึง  มคีวามสุขมากทีสุ่ด 
 4  หมายถึง  มคีวามสุข 
  3  หมายถึง  ไม่มีความสุข 
  2  หมายถึง  ไม่มีความสุขเลย 
  1  หมายถึง        - 
เกณฑ์การคิดค่าคะแนน 
  ร้อยละ 75 – 100     คิดเป็น  5  คะแนน 
  ร้อยละ 50 – 75.99   คิดเป็น  4  คะแนน 
  ร้อยละ 25 – 49.99   คิดเป็น  3  คะแนน 
  ร้อยละ  0  – 24.99   คิดเป็น  2  คะแนน 
  ร้อยละ           –      คิดเป็น  1  คะแนน 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล : แบบสํารวจความพึงพอใจ 
ผู้รับผิดชอบหลัก : รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
แหล่งข้อมูล/ผู้ดําเนินการ : งานบริหารบุคคล 
ระยะเวลาการติดตามรายงานผล : รอบ 6, 9 เดือน และ 12 เดือน 
รอบปีการประเมิน : ปีงบประมาณ 

 

                       จํานวนบุคลากรที่มีความสุขในการปฏิบัติงาน   x 100     
 
                           จํานวนบุคลากรท้ังหมดท่ีตอบแบบสอบถาม 
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6. ร้อยละการสญูเสยีบุคลากรต่อจํานวนบคุลากรท้ังหมด 

คําอธิบายตัวช้ีวัด :     เป็นการวัดจํานวนบุคลากรท่ีคงอยู่ในปีปัจจุบัน โดยวัดระดับความสุขในการทํางาน
ของบุคลากรในมหาวิทยาลัย ซึ่งถ้าบุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีความสุขและมีขวัญกําลังใจท่ีดีย่อมส่งผลถึง
ผลสัมฤทธ์ิที่ดีของงานด้วย ซึ่งความสุขประกอบด้วย ความผูกพันต่อองค์กร และความสุขในการทํางานใน
ด้านต่างๆ เช่น บรรยากาศในการทํางาน, ความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรในองค์กร เป็นต้น  
 

 
วิธีการคํานวณ   :    

                                      
 
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล : 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล : แบบสรุปรายงานผลแผนปฏิบัติการ รายไตรมาส 
ผู้รับผิดชอบหลัก : รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
แหล่งข้อมูล/ผูดํ้าเนินการ : งานบริหารบุคคล 
ระยะเวลาการติดตามรายงานผล :   รอบ 6, 9 เดือน และ 12 เดือน 
รอบปีการประเมิน : ปีงบประมาณ 
 

7. ระดับคะแนนการประเมิน (EdPEx) เพิ่มขึ้น 

คําอธิบายตัวช้ีวัด : มีคะแนนผลประเมินคุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการที่เป็น
เลิศ (EdPEx) เพ่ิมขึ้น เมื่อเทยีบจากปีที่ผ่านมา 
วิธีการคํานวณ :  ผลรวมคะแนนผลประเมินคุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการที่
เป็นเลิศ (EdPEx) ต้ังแต่ 200 คะแนนขึ้นไป 
 
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล : รายงานการติดตามผลการดําเนินในแต่ละหมวด ตามเกณฑ์ (EdPEx)  
                                 ในแต่ละผู้รับผิดชอบ 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล : แบบรายงานผลการประเมินตนเองตามเกณฑ์ (EdPEx) 
ผู้รับผิดชอบหลัก :  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายประกันคุณภาพ 
แหล่งข้อมูล/ผูดํ้าเนินการ : งานประกันคุณภาพการศึกษา 
ระยะเวลาการติดตามรายงานผล : รอบ 6, 9 เดือน และ 12 เดือน 
รอบปีการประเมิน : ปีการศกึษา 
  
 
 
 
 

8. จํานวนรายได้สูงกว่ารายจ่ายสุทธิ (รายงานทางการเงิน) 

                       จํานวนบุคลากรที่คงอยู่ในปัจจุบัน   x 100    
 
                           จํานวนบุคลากรเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา 
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คําอธิบาย :  สร้างรายได้จากการดําเนินงานตามพันธกิจของวิทยาลัยฯ และการบริหารจัดการ
งบประมาณเพ่ิมขึ้นและเพียงพอต่อการสนับสนุนการดําเนินงานของวิทยาลัยฯ 
 
วิธีการคํานวณ :  
 
 
 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล : แบบรายงานข้อมูลทางการเงิน 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล : แบบรายงานข้อมูลทางการเงิน 
ผู้รับผิดชอบหลัก :  รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
แหล่งข้อมูล/ผูดํ้าเนินการ : งานแผน/งานการเงิน 
ระยะเวลาการติดตามรายงานผล : รอบ ๙ เดือน และ ๑๒ เดือน 
รอบปีการประเมิน : ปีงบประมาณ 

 
8. ระดับความพึงพอใจของผู้ใชบ้ริการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและเครือข่าย 
     

 
    วิธีการคํานวณ :                        
 

 
 

    เกณฑ์การประเมิน :  
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

ระดับน้อยที่สุด  
0.00-1.50 

ระดับน้อย  
1.51-2.50 

ระดับปานกลาง 
2.51-3.50 

ระดับมาก  
3.51-4.50 

ระดับมากที่สุด  
4.51-5.00 

      วิธีการเกบ็รวบรวมข้อมูล : สํารวจ/แบบสอบถาม แจกนักศึกษา และบุคลากร เพ่ือประเมินระดับความพึง       

                                       พอใจระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและเครือข่าย 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล : แบบสอบถามการประเมินระดับความพึงพอใจระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและเครือข่าย 
ผู้รับผิดชอบหลัก :  รองคณบดีฝ่ายบริหาร/ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวางแผนฯ 
แหล่งข้อมูล/ผูดํ้าเนินการ : งานเทคโนโลยีสารสนเทศและเครือข่าย 
ระยะเวลาการติดตามรายงานผล : รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน 

       รอบปีการประเมิน : ปีงบประมาณ 

 

 

        (จํานวนเงินรายได้สุทธิ ปีปัจจุบัน – จํานวนเงินรายได้สุทธิจากปีที่ผ่านมา) x 100 
                            
                      จํานวนเงินรายได้สุทธิจากปีที่ผ่านมา 

        จํานวนผู้ใช้งานบริการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและเครือข่าย   x ๑๐๐     
 
                           จํานวนผู้ใช้งานบริการท้ังหมด 
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