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แผนยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาของวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี
ฉบับนี้ เป็นแผนระยะ 5 ปี พ.ศ. 2563-2567 แสดงถึงการวางแผนเพ่ือเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยม 
โดยพิจารณาถึงสภาพแวดล้อมในปัจจุบันทั้ง จุดแข็ง จุดอ่อนและคาดการณ์ปัจจัยที่เป็นโอกาสและภัยคุกคามที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคตเพ่ือก าหนดเป็นทิศทางการพัฒนาอันพึงประสงค์ได้อย่างเท่าทันการเปลี่ยนแปลง ท าให้สามารถ
จัดการทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดได้ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

การจัดท าแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ในครั้งนี้
เกิดจากการทบทวนและก าหนดยุทธศาสตร์ร่วมกันระหว่างผู้บริหารและบุคลากรในวิทยาลัยฯ เมื่อวันที่ 11-12  
มิถุนายน พ.ศ.2564 ณ วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข เพ่ือให้เกิดกระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากร
ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน อันจะน าไปสู่การพัฒนาเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการและสามารถน าไปสู่
การพัฒนาวิทยาลัยฯ อย่างมีทิศทางและมีประสิทธิภาพ อีกทั้งเป็นกรอบในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี
ให้กับหน่วยงานภายในต่อไป 
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สารจากคณบด ี

 

การจัดท าแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธรณสุข (ฉบับปรับปรุง) (พ.ศ.2564-2567) 
ในครั้งนี้ ได้มีการพัฒนาการจากแผนด าเนินงานที่ผ่านมาโดยน าผลการด าเนินงานมาวิเคราะห์ข้อมูลจุดแข็ง 
จุดอ่อน สภาพสังคมสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยงแปลงระดับพ้ืนที่ ภูมิภาคและสังคมโลกในศตวรรษท่ี 21  ซึ่งส่งผลกระทบ
ต่อระบบการศึกษาจนเกิดเป็นวิกฤตอุดมศึกษาไทยมาอย่างต่อเนื่อง การปฏิรูปการศึกษาของบุคลากรด้านสุขภาพ
ที่ต้องมีเป้าหมายชัดเจนมุ่งระบบสุขภาพแบบองค์รวม กระบวนการเรียนการสอนที่ต้องยึดหลักการเรียนรู้เพ่ือ
น าไปสู่การเปลี่ยนแปลง  ตลอดจนการศึกษาเพ่ือสร้างความเป็นธรรมในระบบสุขภาพ ดังนั้น กระบวนการมีส่วน
ร่วมของทุกภาคส่วนทั้งภาคการบริการ ภาคการผลิตบัณฑิต ผู้มีส่วนได้เสีย จึงมีความส าคัญเพ่ือให้เกิดความมั่นใจ
ในการวางแผน การพัฒนาแผนสู่ภาคปฏิบัติ และการติดตามประเมินผลคุณภาพขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลอย่างแท้จริงในที่สุด 
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                                                                                   มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
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บทสรุปผู้บรหิาร 
วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์เพ่ือเป็น

กรอบการด าเนินงานในระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563- 2567) ส าหรับกระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้  
ด าเนินการจัดท าแผนโดยการมีส่วนร่วมของผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้องของวิทยาลัยฯ และสาระส าคัญของ
แผน ได้แก่ ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ และผู้รับผิดชอบ ซึ่ง
ขั้นตอนการจัดท าแผนยุทธ์ศาสตร์ ได้น าข้อมูลผลการด าเนินงานย้อนหลังของวิทยาลัยฯ ปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอก วิทยาลัยฯ มาวิเคราะห์โดยใช้ (SWOT Analysis), 5 Forces Analysis เพ่ือให้ได้ความท้าทายเชิงกล
ยุทธ์ ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ และโอกาสเชิงกลยุทธ์ ดังตาราง  

 
ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 

(strategic challenge; SC) 
ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 

(Strategic advantage; SA) 
โอกาสเชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Opportunity; SO.) 
SC1. การบริหารจัดการของคณะ
เพ่ือรองรับการรับ นศ. แพทย์ นอก
โครงการผลิตแพทย์เพิ่ม 
 SC2.  ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ที่ ไ ด้
มาตรฐานสากล  
SC3. โรงพยาบาลมหาวิทยาลัย
อุบลราชธ านี ผ่ านการรั บรอง
มาตรฐาน HA 
SC4. การเพ่ิมจ านวนและคุณภาพ
ผลงานวิจัย   
SC5. การบริหารทรัพยากรบุคคลที่
มีประสิทธิภาพ เช่น 
SC6.  ก า รบ ริ ห า ร จั ด ก ารด้ าน
การเงิน  
SC7. การบริหารจัดการบริการ
วิ ช า ก า ร ที่ เ ป็ น ร ะ บ บ ที่ มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

SA1. พ้ืนที่ทางภูมิศาสตร์ที่เอ้ือต่อ
การเรียนการสอน/การวิจัย และ
การบริการ ที่เกี่ยวข้องกับสุขภาพ
ของพ้ืนที่  
SA2.  มีความร่วมมือที่ เข้มแข็ ง
ระหว่ าง  รพ.ร่ วมผลิต/ท างาน
ร่วมกันระหว่างแหล่งผลิตกับแหล่ง
งาน 

SO1. การพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น 
ระยะยาวที่ตอบโจทย์สังคม/ชุมชน  
(เช่น หลักสูตร upskill-reskill)  
SO2. การเพ่ิมศักยภาพด้านการวิจัย 
การบริการวิชาการและการบริการ
วิชาชีพ เพื่อรองรับสังคมผู้สูงวัย 
SO3. เสริมสร้ า งศักยภาพด้ านการ
จัดการจัดการศึกษา การวิจัย นวัตกรรม
การบริการวิชาการ ในรูปแบบสห
สาขาวิชา ทั้งกับหน่วยงานภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย ตามนโยบาย
ของรัฐบาลและทิศทางการพัฒนาของ
ประเทศ  
SO4. Community engagement 
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จึงน ามาการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ภายใต้วิสัยทัศน์“วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข ที่มี
คุณภาพระดับสากลและเป็นที่พึ่งของชุมชน " โดยได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาวิทยาลัย
แพทยศาสตร์และการสาธารณสุข 5 ด้าน ดังนี้ 
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 ในระดับสากล 

   ประเด็นยุทธศาสตร์ 3.  เป็นผู้น าด้านบริการวิชาการแก่สังคม 
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       3.3. การบริหารจัดการบริการวิชาการท่ีเป็นระบบ 
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เป้าประสงค์  5.1. การบริหารจัดการด้านการเงินที่มีประสิทธิภาพประสิทธิภาพ 

        5.2. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีประสิทธิภาพ, Digital transformation    
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ส่วนที่ 1 

บทนํา แนวคิดและกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธ์ 

ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2563 – 2567) 

วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข 
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บทน า 

1. ข้อมลูทั่วไป วิทยาลยัแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข 

ความเป็นมา 
 วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 
พ.ศ. 2545 ตามระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย “โครงการจัดตั้งวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการ
สาธารณสุข พ.ศ. 2545” โดยมีฐานะเป็นองค์กรในก ากับของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี และเกิดขึ้นจากความ
ร่วมมือกันระหว่างกระทรวงสาธารณสุขและกระทรวงศึกษาธิการ (ทบวงมหาวิทยาลัยในขณะนั้น) ซึ่งร่วมมือกัน
จัดตั้งเป็นโครงการผลิตแพทย์เพ่ิมเพ่ือชาวชนบท (The Collaborative Project to Increase Production of 
Rural Doctor : CPIRD) ซึ่งริเริ่มและด าเนินงานตั้งแต่ปี พ.ศ. 2537 ตามนโยบายของรัฐบาล เพ่ือแก้ไขปัญหาการ
ขาดแคลนและการกระจายตัวของบุคลากรทางด้านการแพทย์และสาธารณสุข โดยเฉพาะอย่างยิ่งพ้ืนที่ในส่วน
ภูมิภาคของประเทศ ซึ่งประสบปัญหาดังกล่าวอย่างมากในช่วงหลายสิบปีที่ผ่านมา                      
 วิทยาลัยฯ มีพันธกิจหลักที่ส าคัญ คือ การผลิตแพทย์เพ่ือรับใช้ประชาชนในพ้ืนที่ 4 จังหวัดอีสานใต้ทาง
ทิศตะวันออก ได้แก่ อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร และอ านาจเจริญ  โดยได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบในการ
ด าเนินการรับนักเรียนและจัดการเรียนการสอนในระดับชั้นเตรียมแพทย์ (ปี 1) และชั้นปรีคลินิก (ปี 2-3) และให้
โรงพยาบาลสรรพสิทธิประสงค์ จังหวัดอุบลราชธานี รับผิดชอบในการด าเนินการจัดการเรียนการสอนในระดับชั้น
คลินิก (ปี 4-6) โดยมีคณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่นเป็นที่ปรึกษาและให้การสนับสนุนในการรับ
นักศึกษา การจัดการเรียนการสอน และการผลิตบัณฑิต จนกว่าบัณฑิตแพทย์รุ่นที่หนึ่งของวิทยาลัยฯ ส าเร็จ
การศึกษา  
 ต่อมาในปี พ.ศ. 2548 มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ได้มีมติมอบหมายให้ วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการ
สาธารณสุข ด าเนินการเพ่ิมเติมนอกเหนือจากการผลิตบัณฑิตแพทย์ โดยให้มีการด าเนินการในการรับนักเรียน
และจัดการเรียนการสอนเพ่ิมขึ้นอีกหนึ่งหลักสูตรคือ หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร์ 
เพ่ือช่วยแก้ไขปัญหาการขาดแคลนบุคลากรทางด้านนักวิชาการสาธารณสุขในพ้ืนที่ 4 จังหวัดอีสานใต้ทางด้าน
ตะวันออก 
 
เป้าหมาย  

1. เป็นแหล่งเรียนรู้ส าหรับนักศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
2. ผลิตบุคลากรทางการแพทย์และการสาธารณสุขที่มีความรู้ความสามารถในการช่วยเหลือชุมชน และ

ประชาชนในพื้นท่ีในด้านการดูแล ส่งเสริมสุขภาพและป้องกันโรค 
3. สนองนโยบายของรัฐบาลในการแก้ปัญหาการขาดแคลนแพทย์และการกระจายแพทย์ในพ้ืนที่ชนบท   

ห่างไกล 
4. พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือให้ดีขึ้น 
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โครงร่างองค์กร 
1. ลักษณะองค์กร 
          วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 
พ.ศ. 2545 ตามระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย “โครงการจัดตั้งวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการ
สาธารณสุข พ.ศ. 2545” โดยมีฐานะเป็นองค์กรในก ากับของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
 
สัญลักษณ์ประจ าวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข 
 

 
 
 
ความหมายของสัญลักษณ์ 
งูและไฟ แสดงถึง ความเป็นพื้นถิ่น “อีสาน” ที่มีความหมายทางการแพทย์ เนื่องจากสมัยก่อน

มีการน าพิษงูมาใช้เป็นยา จึงเปรียบเสมือนงูเป็นสัญลักษณ์ทางการแพทย์ 
กงจักร หมายถึง ราชวงศ์จักรี 
งูลอดอยู่ในกรงจักร   หมายถึง การอยู่ภายใต้พระบรมโพธิสมภาร 
สีน้ าเงิน   หมายถึง พระมหากษัตริย์ 
สีแดง หมายถึง ชาติ 
สีเขียวมะกอก     หมายถึง การแพทย์และการสาธารณสุข 
ฟอร์มสามเหลี่ยม แสดงถึง ความมั่นคงและสัมพันธ์กับสัญลักษณ์ของมหาวิทยาลัย   
พ้ืนหลัง 
 
 

หมายถึง ตรามหาวิทยาลัยและรัศมี แสดงถึงการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อชุมชน น ามาซึ่ง
แสงสว่างให้กับท้องถิ่นอย่างแท้จริง 
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2. ปรัชญา วิสัยทัศน์ และพันธกิจ วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข  

ปรัชญา :  สังคมและชุมชนเชื่อมั่นและศรัทธา 

วิสัยทัศน์ : วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข ที่มีคุณภาพระดับสากลและเป็นที่ พ่ึงของชุมชน  

ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ : ได้มาตรฐานระดับสากลภายในปี พ.ศ.2567 (ภายใน 5 ปี) 
 

พันธกิจ  
1. ผลิตบัณฑิตที่มีศักยภาพสูงในการท างานระบบสุขภาพชุมชน  
2. สร้างความเป็นเลิศด้านวิจัยและนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง  
3. บริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตแก่ชุมชนท้องถิ่นและสังคม 
4. สร้างความเป็นเลิศด้านบริการทางการแพทย์  
5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 

 

ค่านิยม Core Value (ค่านิยมองค์กร) :    CMPH       

C = Customers and Community Centric  
      ให้ความส าคัญกับผู้เรียน ผู้รับบริการ และชุมชน  
M = Moral/ Management by fact  
      มีคุณธรรมและการจัดการโดยใช้ข้อมูลจริง  
P = Professionalism  
     มีความเป็นมืออาชีพ  
H = Humanized care  
      ให้บริการด้วยหัวใจ 
 
 

สมรรถนะหลักองค์กร: (Core Competency) 

 “การบูรณาการจัดการศึกษา วิจัยและบริการวิชาการท่ีมุ่งเน้นการแก้ปัญหาสุขภาพในผู้สูงอายุ 
   และโรคประจ าถิ่น “ 

 

วัฒนธรรมองค์กร 

“ บุคลากรพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงเพ่ือการพัฒนา”  
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แนวคิดการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ป (พ.ศ.2563–2567) วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข 
 

ตามที่มีพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม (ฉบับที่ 19) พ .ศ. 2562 ประกาศจาก             
ราชกิจจานุเบกษาจัดตั้งกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2562 
และมี (ราง) กรอบวิสัยทัศนของกระทรวงฯ เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2562 นั้น มหาวิทยาลัยจึงไดมีการจัดประชุม
เพ่ือทบทวนแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย ระยะ 5 ป (พ.ศ.2563-2567) ในระหวางวันที่ 17-18 สิงหาคม 2562 
และน าเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 12/2562 (วาระพิเศษ) เมื่อวันที่ 17 กันยายน 
2562 และเสนอตอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ครั้งที่ 8/2562 เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2562 

แผนยุทธศาสตร์การบริหารวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข พ.ศ. 2563 - 2567 ฉบับนี้ จัดท า
ขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข ให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
แผนปฏิบัติการและมาตรการต่างๆ เพ่ือการบรรลุเป้าหมายในการพัฒนาคณะแพทยศาสตร์ในอีก 5 ปีข้างหน้า 
โดยแผนการด าเนินงานนี้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การบริหารอุบลราชธานี ในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ 
วิทยาลัยฯ ได้จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดท าแผนยุทธศาสตร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2563 –2567) เพ่ือประชุม
ระดมสมองจากผู้บริหารและบุคลากร วิทยาลัยฯ อยางครอบคลุม เพ่ือรับทราบการสรุปผลการด าเนินงานและทิศ
ทางการบริหาร ในอีก 5 ปี ข้างหน้า เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2562 ณ ห้องประชุม CMP 401 วิทยาลัยแพทยศาสตร์
และการสาธารณสุข (ครั้งที่1) และประชุมทบทวน พันธกิจ วิสัยทัศน์ แผนยุทธศาสตร์ เมื่อวันที่ 30 มกราคม 
2563 (ครั้งที่ 2) ณ ห้องประชุม CMP 401 วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข และประชุมเพ่ือจัดท าแผน
กลยุทธ์ เมื่อวันที่ 24 และ 28 กุมภาพันธ์ 2563 (ครั้งที่ 3) ณ ห้องประชุม CMP 401 วิทยาลัยแพทยศาสตร์และ
การสาธารณสุข โดยการประชุมดังกล่าวได้น าผลการวิเคราะห์องค์กร จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม 
(SWOT analysis) ผลการวิเคราะห์การรับฟังเสียงของลูกค้า และการวิเคราะห์สถานการณ์ของวิทยาลัยฯ เป็น
ข้อมูลสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารร่วมกับผลการประชุมระดมความคิดเห็นในการก าหนดเป้าหมายและ
แผนการด าเนินงาน และได้ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์การบริหาร แผนกลยุทธ์ ตัวชี้วัดและโครงการส าคัญ ให้แก่
ผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ ได้รับทราบและยึดถือเป็นแนวทางการบริหาร และจัดท าแผนปฏิบัติการของ
หน่วยงาน ทั้งนี้  แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ป  (พ.ศ. 2563 – 2567) ไดผานความเห็นชอบจากที่ประชุม
คณะกรรมการประจ าวิทยาลัยฯ ครั้งที่ 3/2563  เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2563 

วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข ด าเนินการวางแผนกลยุทธ์ ผ่านกระบวนการประชุมเชิง
ปฏิบัติการในการวางแผนกลยุทธ์ โดยทีมผู้บริหาร น าโดยคณบดี แบ่งเป็น แผนยุทธศาสตร์ระยะยาว 5 ปี และ
แผนยุทธศาสตร์ระยะสั้น 1 ปี โดยมีเป้าหมายสูงสุด คือการบรรลุวิสัยทัศน์ของวิทยาลัยฯ โดยขั้นตอนของ
กระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ ผู้มีส่วนร่วม แสดงในตารางที ่1 โดยกระบวนการจัดท ากลยุทธ์ของวิทยาลัยฯ ได้มี
การทบทวนและปรับปรุงอย่างต่อเนื่องทุกปี  
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กระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ 
 

 
 
 

ระยะที่ 1 (ขั้นตอนที่ 1-3) การวิเคราะห์องค์กร วิทยาลัยฯ มีกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ ที่เน้นถึงการ
กระตุ้นให้เกิดการสร้างนวัตกรรม โดยการระดมสมองในขั้นตอน 1-3 การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกด้วยเครื่องมือ 
PEST analysis  ร่วมกับการวิเคราะห์ปัจจัยภายในโดยใช้เครื่องมือ SWOT/ TOWS matrix analysis โดยทีม
บริหารน าการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญที่ และพิจารณาถึงความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และพันธกิจหลักทั้ง 5 ด้าน 
จัดล าดับว่ามีความส าคัญ และได้สรุปออกมาเป็นโอกาสเชิงกลยุทธ์ที่ส าคัญ (Strategic Opportunity; SO) ของ
วิทยาลัยฯ และพิจารณาถึงความเสี่ยงที่น่าลงทุน และความสอดคล้องกับสมรรถนะหลักและพิจารณาถึงทรัพยากร
เงินและทรัพยากรอ่ืนๆ และคู่ความร่วมมือที่มีอยู่ อันน าไปสู่โครงการริเริ่มใหม่ เช่น SO1: การพัฒนาหลักสูตร
ระยะสั้น ระยะยาวที่ตอบโจทย์สังคม/ชุมชน: SO21: การเพ่ิมศักยภาพด้านการวิจัย การบริการวิชาการและการ
บริการวิชาชีพ เพ่ือรองรับสังคมผู้สูงวัย SO3: เสริมสร้างศักยภาพด้านการจัดการจัดการศึกษา การวิจัย นวัตกรรม
การบริการวิชาการ ในรูปแบบสหสาขาวิชา ทั้งกับหน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ตามนโยบายของ
รัฐบาลและทิศทางการพัฒนาของประเทศ น าไปสู่การจัดสรรทุนวิจัยรูปแบบมุ่งเป้า เช่น การสนับสนุนทุนวิจัยใน
ลักษณะกลุ่มวิจัยทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพมุ่งเป้าเพ่ือแก้ปัญหาสุขภาพในพ้ืนที่ และแผนพัฒนาบริการวิชาการ
ด้านสุขภาพเพ่ือแก้ปัญหาในชุมชน การเพ่ิมขึ้นของประชาคมผู้สูงวัยและการบริการทางการแพทย์ น าไปสู่การท า 
โครงการ Excellences Center เป็นต้น ซึ่งแต่ละโครงการได้รับการจัดสรรงบประมาณและมอบหมายผู้บริหารที่
รับผิดชอบและด าเนินการให้บรรลุผล 
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ระยะที่ 2 พัฒนาแผนกลยุทธ์ วิทยาลัยฯ น าข้อมูลจากขั้นตอนที่ 1-3 มาใช้ในการจัดท าร่างแผน
ยุทธศาสตร์ ตามขั้นตอนที่ 4-6 โดยฝ่ายวางแผนยุทธศาสตร์ และทีมบริหาร ก าหนดบริบทเชิงกลยุทธ์ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ และเป้าหมาย เพ่ือท าให้เกิดความสมดุลระหว่างโอกาสกับความท้าทายเชิงกลยุทธ์และ
ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ทั้งระยะสั้น และระยะยาวของแผนกลยุทธ์ และน าร่างแผนยุทธศาสตร์จัดให้มีประชา
พิจารณ์ให้ผู้บริหารและบุคลากรให้ความคิดเห็น และน าข้อเสนอมาพิจารณาประบปรุงในประเด็นส าคัญและ
น าเสนอต่อคณะกรรมการประจ าเพื่อพิจารณา    

ระยะที่ 3 การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ในการจัดท าแผนปฏิบัติการทั้งระยะสั้นและระยะยาวอยู่ใน
ขั้นตอนที่ 7-10 ของกระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ โดยมอบหมายให้รองคณบดีแต่ละฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ร่วมกับ
ส่วนงานและหน่วยงาน จัดท าแผนปฏิบัติการที่สามารถตอบสนองสอดคล้องกับโครงการริเริ่มและวัตถุประสงค์เชิง   
กลยุทธ์ในแต่ละข้อของแผนกลยุทธ์ โดยวิทยาลัยฯ ได้มีการปรับการจัดท าแผนปฏิบัติการ โดยมุ่งเน้นโครงการที่มี
ความส าคัญสอดคล้องกับวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  วิทยาลัยฯ มีการถ่ายทอดแผนปฏิบัติการที่สอดคล้องกับ
โครงการริเริ่มส าคัญ และตัวชี้วัดทั้งหมดที่สอดคล้อง กับวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ไปยังหน่วยงาน และระดับ
รายบุคคล และสื่อสารไปยังคู่ความร่วมมือส าคัญโดยเฉพาะสถาบันร่วมผลิตแพทย์ และมีการประชุมชี้แจงและ
ติดตามผลการด าเนินงานเป็นระยะ หากพบว่าการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
ก าหนด ทีมบริหารจะวิเคราะห์หาสาเหตุ และท าการปรับปรุงแผนปฏิบัติการ จัดสรรงบประมาณสนับสนุน
เพ่ิมเติม และติดตามการด าเนินงานอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้แผนปฏิบัติการนั้นบรรลุวัตถุประสงค์ตามกรอบเวลาที่
ก าหนดได้ และมีกระบวนการติดตามผลการด าเนินงานโดยติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่ส าคัญ ในเดือน
ที่ 6,  9 และ 12 เดือน ของแผนปฏิบัติราชการ ท าการทบทวนการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพ่ือพัฒนา
ปรับปรุงให้แผนปฏิบัติการมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และมีการปรับเปลี่ยนการท าแผนปฏิบัติการจากเดิมที่ใช้การ
ตั้งรับ จากการด าเนินการจากงานประจ า ให้กลายมาเป็นแผนปฏิบัติการที่อยู่ภายใต้ แผนกลยุทธ์ที่น าไปสู่การ
บรรลุตามตัวชี้วัดของแต่ละกลยุทธ์  ลงไปสู่การพัฒนาแผนปฏิบัติการ และการจัดสรรงบประมาณในโครงการที่
สอดคล้อง (top-down strategy) เพ่ือให้งานประจ าสามารถสอดรับกับแผนกลยุทธ์และโครงการริเริ่มได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีการเพ่ิมการสื่อสารถึงการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญต่อกลยุทธ์ไปยังหน่วยงานต่างๆ  

ระยะที่ 4 การวัดผลและทบทวน ผลการด าเนินงาน ตามขั้นตอนที่ 11 วิทยาลัยฯ มีการก าหนดตัวชี้วัด
ผลการด าเนินการที่ส าคัญ เพ่ือใช้ในการติดตามผลส าเร็จและประสิทธิผลของแผนปฏิบัติการ โดยใช้การวิเคราะห์
แผนยุทธศาสตร์ และเชื่อมโยงกับเป้าประสงค์ และมีกระบวนการพิจารณาอย่างเป็นระบบผ่านกระบวนการ
คัดเลือก ตัววัดผลการด าเนินการ ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการที่ส าคัญ แบ่งออกเป็น ตัวชี้วัดผลการด าเนินการตามแผน 
ปฏิบัติการที่ส าคัญ Strategic KPIs และ ตัวชี้วัดตามพันธกิจอ่ืนๆ เพ่ือให้เกิดการวัดผล โดยรวมมีความสอดคล้อง
กัน วิทยาลัยฯ ได้มีการถ่ายทอดตัวชี้วัดตามล าดับจาก คณบดี ผ่านรองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี และหัวหน้ากลุ่ม 
หัวหน้างาน ผ่านการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ ในแต่ละแผนปฏิบัติงาน ในกระบวนการทบทวนผลการด าเนินการที่
ส าคัญของวิทยาลัยฯ ผู้บริหารที่รับผิดชอบใน การด าเนินการและติดตามแผนปฏิบัติการต่าง ๆ มีหน้าที่ในการ
น าเสนอผลการด าเนินการ และจัดท าแผนเพ่ือปรับปรุงโดยกระบวนการ PDCA และน าแผนปฏิบัติการที่ปรับปรุง
แล้วนั้นไปด าเนินการ และติดตามผลผ่านกระบวนการทบทวนผลการปฏิบัติการในรอบต่อไป 
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ทิศทางตามแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563-2567) 
วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข  

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

พันธกิจ   1. ผลิตบัณฑิตท่ีมีศักยภาพสูงในการท างานระบบสุขภาพชุมชน 
              2. สร้างองค์ความรู้การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมสุขภาวะของชุมชน  
              3. บริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตแก่ชุมชนท้องถิ่นและสังคม 
              4. สร้างความเป็นเลิศด้านบริการทางการแพทย์  
              5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 

วิสัยทัศน์ :“วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข ที่มีคุณภาพระดับสากลและ 
เป็นที่พึ่งของชุมชน” 

ด้านการผลิตบัณฑิต 
            1.1 หลักสูตรที่ได้มาตรฐานสากล  2. บัณฑติมีคณุภาพและศักยภาพสูงในการท างานท่ีตอบโจทย์ในตลาดแรงงาน 

      ด้านการวิจัย 
2.1. เพิ่มผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีน าไปใช้ประโยชน์ได ้

2.2. เพิ่มผลงานวิจัยท่ีตีพมิพ์เผยแพร่ในฐาน ข้อมูลระดับนานาชาติและได้รับการยอมรับในระดับสากล 

     ด้านการบริหารจัดการ 
5.1. Digital transformation  5.2. มีการบริหารจัดการด้านการเงินท่ีมีประสิทธิภาพประสิทธิภาพ 

SA1: Strategic location with 
endemic area of certain diseases 

SA2: Highly potential 
collaboration 

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantages) 

โอกาสเชิงกลยุทธ์ (Strategic Opportunities) 

ความตอ้งการบุคลากรทางการแพทยข์องประเทศ นโยบายรฐัสนบัสนุนผลติแพทยเ์พิม่และ
บรกิารทางการแพทย ์

     ด้านการบริการทางการแพทย์ 
 4.1 โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีผ่านการรบัรองมาตรฐาน HA 

SA3: Strong Network  
with 10 th Public Health Region 

      ด้านบริการวิชาการ 
3.1. สุขภาพของชุมชน เขตสุขภาพท่ี 10 ดีขึ้น  3.2. การบริหารจดัการบริการวิชาการที่เป็นระบบ 
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ส่วนที่ 2  
ความเชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตร  

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานตางๆ ยุทธศาสตร เปาประสงค 

กลยุทธและตัวชี้วดัแผนยทุธศาสตร์ (ฉบับปรับปรุง) 

(พ.ศ.2564 – 2567) 
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ความเชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตร์ 
จากที่ราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 13 ตุลาคม 2561 ไดเผยแพรประกาศพระราชโองการโปรดเกลาฯ 

เรื่อง ยุทธศาสตรชาติ 20 ป(พ.ศ. 2561-2580) ซึ่งมีวิสัยทัศนประเทศไทย คือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเปนคติพจนประจ า
ชาติวา “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” นั้น เพ่ือใหประเทศไทยสามารถยกระดับการพัฒนาใหบรรลุตามวิสัยทัศน และเปา
หมายการพัฒนาประเทศขางตน จึงจ าเปนตองก าหนดยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศระยะยาวที่จะท าใหประเทศ
ไทยมีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย มีภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลงจากปจจัยภายในและภายนอกประเทศ
ในทุกมิติทุกรูปแบบและทุกระดับ คนไทยไดรับการพัฒนาใหเปนคนดี เกง มีวินัยค านึงถึงผลประโยชนสวนรวม 
และมีศักยภาพในการคิดวิเคราะห สามารถ “รู รับ ปรับใช” เทคโนโลยีใหมไดอยางตอเนื่อง การพัฒนาประเทศ
ในชวงระยะเวลาของยุทธศาสตรชาติ จะมุงเนนการสรางสมดุลระหวางการพัฒนาความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดลอม โดยการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในรูปแบบ “ประชารัฐ” โดยประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร คือ 

1. ยุทธศาสตรดานความมั่นคง 
2. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
3. ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
4. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
5. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
6. ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 

ตามแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป ประเทศไทยไดใหความส าคัญดานการศึกษาในฐานะกลไกหลักในการ
พัฒนาประเทศมาโดยตลอด และเนื่องจากแผนการศึกษาแหงชาติฉบับเดิมไดสิ้นสุดลง กระทรวงศึกษาธิการโดย
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา จึงไดจัดท าแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560–2579 ขึ้น เพ่ือวางกรอบเปา
หมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศใหสอดรับกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป(พ.ศ. 2561-2580) โดยมุงจัด
การศึกษาใหคนไทยทุกคนสามารถเขาถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ พัฒนาก าลังคนใหมีสมรรถนะในการท างานที่สอดคลองกับความตองการ
ของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ ประกอบดวยยุทธศาสตร 6 ดาน คือ 

ยุทธศาสตรที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
ยุทธศาสตรที่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพื่อสรางขีดความสามารถใน 
                   การแขงขนัของประเทศ 
ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย และการสรางสังคมแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรที่ 4 การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษา 
ยุทธศาสตรที่ 5 การจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
ยุทธศาสตรที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
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ทั้งนี้  ได มีพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม (ฉบับที่  19) พ.ศ.2562 ประกาศจาก                
ราชกิจจานุเบกษา จัดตั้งกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2562 
และไดมีกรอบนโยบายและยุทธศาสตรรวมถึงวิสัยทัศนของกระทรวงฯออกมา เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2562 โดย
มีวิสัยทัศน คือ “เตรียมคนไทยแหงศตวรรษที่ 21 พัฒนาเศรษฐกิจที่กระจายโอกาสอยางทั่วถึง สังคมที่ มั่นคง 
และสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน โดยสรางความเขมแข็งทางนวัตกรรมระดับแนวหนาในสากลน าพาประเทศ ไปสูประเทศที่
พัฒนาแลว” และไดก าหนดเปาหมายเพ่ือการพัฒนาใน 4 มิติไดแก 1) ความสามารถการ แขงขัน 2) การลดความ
เหลื่อมล้ า 3) การพัฒนาอยางยั่งยืนและสิ่งแวดลอม และ 4) การสรางคนและองค ความรู โดยมีกลไกขับเคลื่อน   
ผาน 4 แพลตฟอรม ประกอบดวย แพลตฟอรมที่ 1 การพัฒนาก าลังคนและสถาบันความรู แพลตฟอรมที่ 2 การ
วิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทยทาทายของสังคม แพลตฟอรมที่ 3 การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถการแขงขัน แพลตฟอรมที่ 4 การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และลดความ
เหลื่อมล้ า และเพ่ือใหสอดรับกับนโยบายและยุทธศาสตร รวมถึง วิสัยทัศนของกระทรวงการอุดมศึกษา       วิทยา
ศาสตร วิจัย และนวัตกรรม ขางตนนั้น มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีจึงไดมีการจัดท าแผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัย 
ระยะ 5 ป (พ.ศ.2563-2567) เพ่ือใหสอดรับกับแผนกระทรวงฯ ประกอบดวยยุทธศาสตร 9 ดาน  

ยุทธศาสตรที่ 1 ผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพอยางโดดเดนและพัฒนาก าลังคนใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 
                   ของโลก  
ยุทธศาสตรที่ 2 สรางงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทยทองถิ่น และพัฒนาสูระดับสากล  
ยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและยกระดับเศรษฐกิจของอีสานใต จากฐาน BCG  
ยุทธศาสตรที่ 4 ยกระดับคุณภาพและสรางมูลคาใหแกภูมิปญญาและวัฒนธรรมทองถิ่น  
ยุทธศาสตรที่ 5 พัฒนามหาวิทยาลัยไปสูการเปนมหาวิทยาลัยดิจิทัล  
ยุทธศาสตรที่ 6 มุงสูการเปนมหาวิทยาลัยนาอยูและเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม  
ยุทธศาสตรที่ 7 บริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษยอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ  
ยุทธศาสตรที่ 8 มหาวิทยาลัยมีเสถียรภาพทางการเงินเพื่อการจัดการศึกษาสูความยั่งยืน  
ยุทธศาสตรที่ 9 บริหารองคกรสูความเปนเลิศ  
 

 ดังนั้นเพ่ือเปนการตอบสนองตอนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ ที่กลาวมา และใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข จึงไดมีการทบทวนแผนยุทธศาสตร ระยะ 5 ป (พ.ศ.2563-2567) โดย
ไดด าเนินการประชุมเพ่ือจัดท าแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยฯ และผานความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการ
ประจ าวิทยาลัยฯ ครั้งที่ 3/2563  เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2563  

      ทั้งนี้ วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข ไดจัดประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนแผนยุทธศาสตร เพ่ือ 
พัฒนา ประจ าปี 2564 โดยวิทยากร ผศ.เสาวลักษณ์ สุขประเสริฐ ในวันที่ 11-12 มิถุนายน 2564 และผานความ
เห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการประจ าวิทยาลัยฯ ครั้งที่ 11/2564 วาระพิเศษ วันที่ 29-30 กรกฎาคม 2564 
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การเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติ-แผนการศึกษาแห่งชาติ-นโยบายและยุทธศาสตร์ อว.–ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี-วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข 
ยุทธศาสตร ์
ชาต ิ20 ป ี

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านความมั่นคง ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและ 
เสริมสร้างศักยภาพคน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้าง
โอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียม
กันทาง 
สังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโต
บนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและ 
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

แผนการ 
ศึกษาแห่งชาต ิ

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การจัดการศกึษาเพีอ่ความ
มั่นคงของสังคมและประเทศชาต ิ

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน
การวจิัย และนวัตกรรม เพื่อสร้างขดี 
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพคน
ทุกชว่งวัย และการสร้างสังคมแห่งการ 
เรียนรู ้

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การสร้างโอกาสความ
เสมอภาคและความเท่าเทียมทาง 
การศกึษา 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การจัดการศกึษาเพือ่สร้าง
เสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การพัฒนา 
ประสิทธภิาพของระบบบริหารจัดการ 

นโยบายและ 
ยุทธศาสตร ์

อว. 

แพสตฟอร์มที่ 2 การวิจยัและสร้าง
นวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์ทา้ทายของ
สังคม 

แพสตฟอร์มที่ 3 การวิจยัและสร้าง
นวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการ
แข่งขัน 

แพสตฟอร์มที่ 1 การพัฒนาก าลังคน
และสถาบันความรู ้

แพสตฟอร์มที่ 4 การวิจยัและสร้าง 
นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่
และลดความเหลื่อมล ้า 

แพสตฟอร์มที่ 1 การพัฒนาก าลังคน
และสถาบันความรู ้
แพสตฟอร์มที่ 2 การวิจยัและสร้าง
นวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์ทา้ทายของ
สังคม 

 

 
ยุทธศาสตร ์

มหาวิทยาลัย 
อุบลราชธานี 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : สร้างงานวิจยัและ 
นวัตกรรมที่ตอบโจทย์ท้องถิ่น และ
พัฒนาสู่ระดับสากล 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ
อย่างโดดเด่นและพัฒนาก าลังคนให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงของโลก 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ผลิตบัณฑิตให้มี
คุณภาพอยา่งโดดเด่นและพัฒนา
ก าลังคนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
โลก 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ผลิตบัณฑิตให้มี 
คุณภาพอยา่งโดดเด่นและพัฒนา 
ก าลังคนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของโลก 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : สร้างงานวิชยัและ 
นวัตกรรมที่ตอบโจทย์ท้องถิ่นและ 
พัฒนาสู่ระดับสากล 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาคุณภาพชวีิต
ของประชาชนและยกระดับเศรษฐกิจของ
อีสานใต้จากฐาน BCG 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ยกระดับคุณภาพและ
สร้างมูลค่าให้แก่ภูมิปัญญาและ
วัฒนธรรมท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 : มุ่งสู่การเป็น
มหาวิทยาลัย 
น่าอยู่และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : พัฒนามหาวิทยาลัย
ไปสู่การเป็นมหาวิทยาลยัดิจิทัล 
ยุทธศาสตร์ที่ 7 : บริหารและพัฒนา 
ทรัพยากรมนุษย์อย่างเป็นระบบและม ี
ประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 8 : มหาวิทยาลัยมี
เสถียรภาพทางการเงินเพื่อการจัด
การศึกษาสู่ความยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 9 : บริหารองค์กรสู่ความ
เป็นเลิศ 

 
ยุทธศาสตร ์
วิทยาลยั 

แพทยศาสตร์ฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ผลิตงานวิจยั และ
นวัตกรรมให้เป็นที่ยอมรับของชุมชนและ
สากล 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การจัดการศึกษาที่เปน็
เลิศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การจัดการศึกษาที่
เป็นเลิศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ผลิตงานวิจยั ที่
มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 :  เป็นทีพ่ึ่งด้านบริการ
วิชาการด้านสุขภาพ  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : พัฒนาคุณภาพด้าน
การบริการทางการแพทย์สู่สากล 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
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2.การผลติบณัฑิตที่มีคณุภาพ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 : พัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่
การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 
ยุทธศาสตร์ท่ี 6 : มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัย
น่าอยู่และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

ความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร ์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีและวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข 

วิสัยทัศน ์ วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุขที่มีคุณภาพระดับสากลและเป็นที่พึ่งของชุมชน 

วิสัยทัศน์  
มหาวิทยาลัยอุบลราชธาน ี

มหาวิทยาลยัช้ันน าในอาเซียนท่ีมุ่งเน้นการพฒันาคุณภาพชีวิตและนวัตกรรม Leading university in ASEAN Focusing on Transforming Life Quality and Innovations 

 

ยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธาน ี

เสาหลักที่ 1 : Academic 
Excellence เสาหลักที่ 2 : Shared Future 

with Community 
เสาหลักที่ 3 : Smart University เสาหลักที่ 4 : Sustainable Growth 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ
อย่างโดดเด่นและพัฒนาก าลังคนให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงของโลก 
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : สร้างงานวิจยัและ
นวัตกรรมท่ีตอบโจทย์ท้องถิ่น และพัฒนาสู่
ระดับสากล 

ยุทธศาสตร์ท่ี 7 : บริหารและพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 8 : มหาวิทยาลัยมีเสถียรภาพทาง
การเงินเพื่อการจัดการศึกษาสู่ความยั่งยืน 

ด้านพัฒนาองค์กร G13. Digital transformation G12. เสถียรภาพทางการเงินการคลังเพียงพอต่อ
การด าเนินงานและพัฒนาในอนาคต 

G10. บุคลากรมีคุณลักษณะตามค่านิยม มีความสุขและมีความผูกพัน
ต่อองค์กร 

ด้านประสิทธิภาพ G9. ระบบบริหารจัดการองค์กรมีประสิทธิภาพ G11. มีการด าเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลศิ(EdPEx) 

ด้านคุณภาพบริการ G7. การบริหารจัดการบริการวิชาการที่เป็น
ระบบ 

G6. มีรายได้จากบริการวิชาการ 

ด้านประสิทธิผล G1.หลักสูตรได้มาตรฐานสากล G8. โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีผ่านการ
รับรองมาตรฐาน HA 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : พัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนและยกระดับเศรษฐกิจของอีสานใต้ 
จากฐาน BCG 
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 : ยกระดับคุณภาพและสร้าง
มูลค่าให้แก่ภูมิปัญญาและวัฒนธรรมท้องถ่ิน 

ยุทธศาสตร์ที่ 9 บรหิารองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : การจัดการศึกษาที่
เป็นเลิศ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : : การวจิัยท่ี
มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้และ

นวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : เปน็ที่พ่ึงด้าน
บริการวิชาการด้านสุขภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4: พัฒนา
คุณภาพดา้นการบริการ
ทางการแพทย์สู่สากล 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาระบบ
การบริหารจัดการองค์กรสู่

ความเป็นเลิศ 

G3. เพิ่มผลงานวิจยัและนวัตกรรมที่
น าไปใช้ประโยชน์ได ้

G4. เพิ่มผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในฐาน 
ข้อมูลระดับนานาชาตแิละได้รับการยอมรับใน

ระดับสากล 

G2. บัณฑิตมีคุณภาพและศักยภาพสูงใน
การท างานที่ตอบโจทย์ในตลาดแรงงาน 

G5. สุขภาพของชุมชน เขตสุขภาพที ่10 
 ดีขึ้น 

ยุทธศาสตร์ 
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ตารางที่ 1 แสดงความเชื่อมโยงระหว่างพันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ของวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข 
พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีศักยภาพสูงในการท างาน
ระบบสุขภาพชุมชน  
 

1. : การจัดการศึกษาที่เป็นเลิศ G1. หลักสูตรได้มาตรฐานสากล 
G2. บัณฑิตมีคุณภาพและศักยภาพสูงในการท างานที่ตอบโจทย์ใน
ตลาดแรงงาน 

2. สร้างความเป็นเลิศด้านวิจัยและนวัตกรรมสู่
การเปลี่ยนแปลง  

2. ผลิตงานวิจัย ที่มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้
และนวัตกรรม 

G3. เพ่ิมผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์ได้ 

G4. เพ่ิมผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในฐาน ข้อมูลระดับนานาชาติและ
ได้รับการยอมรับในระดับสากล 

3. บริการวิชาการและท านุบ ารุง
ศิลปะวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตแก่
ชุมชนท้องถิ่นและสังคม 

3. เป็นที่พ่ึงด้านบริการวิชาการด้านสุขภาพ G5. สุขภาพของชุมชน เขตสุขภาพท่ี 10 ดีขึ้น 

G6. มีรายได้จากบริการวิชาการ 
G7. การบริหารจัดการบริการวิชาการท่ีเป็นระบบ 

4. สร้างความเป็นเลิศด้านบริการทางการแพทย์ 4. พัฒนาคุณภาพด้านการบริการทาง
การแพทย์สู่สากล 

G8. โรงพยาบาลผ่านการรับรองมาตรฐานระดับสากล 

5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มี
ประสิทธิภาพ 

5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรสู่
ความเป็นเลิศ 

G9. ระบบบริหารจัดการองค์กรมีประสิทธิภาพ 
G10. บุคลากรมีคุณลักษณะตามค่านิยม มีความสุขและมีความผูกพันต่อ
องค์กร 
G11. มีการด าเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่
เป็นเลิศ(EdPEx) 
G12. เสถียรภาพทางการเงินการคลังเพียงพอต่อการด าเนินงานและ
พัฒนาในอนาคต 
G13. Digital transformation 
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3.1 แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategic map) วิทยาลัยแพทย์ศาสตร์และการสาธารณสุข มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  

วิสัยทัศน์ :  วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข ที่มีคุณภาพระดับสากลและเป็นที่พ่ึงของชุมชน 

พันธกิจ :    1. ผลิตบณัฑิตทีม่ีศักยภาพสูงในการท างานระบบสุขภาพชุมชน  
               2. สร้างความเป็นเลิศด้านวิจัยและนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง  
               3. บริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตแก่ชุมชนท้องถิ่นและสังคม 
               4. สร้างความเป็นเลิศด้านบริการทางการแพทย์  
               5. พัฒนาระบบการบริหารจดัการใหม้ีประสิทธิภาพ 
ประเด็นยุทธศาสตร์:  
 

ด้านประสิทธิผล 
 

ด้านคุณภาพบริการ     
 

ด้านประสิทธิภาพ 

ด้านพัฒนาองค์กร 
 

G1.พัฒนาหลักสตูรได้
มาตรฐานสากล 

G9. ระบบบรหิารจดัการองค์กรมปีระสิทธิภาพ 

G4. . เพิ่มผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ใน
ฐาน ข้อมูลระดับนานาชาติและได้รับการ

ยอมรับในระดับสากล 

G11. มีการด าเนินงานตามเกณฑค์ุณภาพการศึกษาเพื่อ
การด าเนินการที่เป็นเลิศ(EdPEx) 

G8. โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี
ผ่านการรับรองมาตรฐาน HA 

G5. สุขภาพของชุมชน เขตสุขภาพ
ที่ 10 ดีขึ้น 

G2. บัณฑิตมีคณุภาพและศักยภาพ
สูงในการท างานท่ีตอบโจทย์ใน

ตลาดแรงงาน 

G7. การบริหารจัดการบริการวิชาการที่เป็น
ระบบ 

G13. Digital transformation G10. บุคลากรมคีุณลักษณะตามคา่นิยม  
มีความสุขและมีความผูกพันต่อองค์กร 

G12. เสถียรภาพทางการเงินการคลังเพียงพอต่อการด าเนินงาน
และพัฒนาในอนาคต 

ยุทธศาสตร์ที่ 1: การจัดการศึกษาที่เปน็เลิศ  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : : การวิจัยที่
มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้

และนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : เป็นที่พึ่งด้านบริการ
วิชาการด้านสขุภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4: พัฒนา
คุณภาพดา้นการบริการทาง

การแพทย์สู่สากล 

ยุทธศาสตร์ที่ 5พัฒนาระบบ
การบริหารจัดการองค์กรสู่

ความเป็นเลิศ 

G6. มีรายได้จากบริการวิชาการ 
G3. เพิ่มผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่

น าไปใช้ประโยชน์ได ้
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EXCELLENCE ORGANIZATION MANAGEMENT 

CORE COMPETENCY CORE VALUE 05 

04 

03 

02 

01 

 

 EXCELLENCE ORGANIZATION MANAGEMENT 
ยุทธศาสตร์ที่ 5: พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กร 
                    สู่ความเป็นเลิศ 
 

EXCELLENCE IN MEDICAL SERVICES 
ยุทธศาสตร์ที่ 4: พัฒนาคุณภาพบริการทางการแพทย์สู่ 
                    ความเป็นเลิศ 
 

COMMUNITY ACADEMIC SERVICE LEADING 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : เป็นที่พึ่งด้านบริการวิชาการด้านสุขภาพ 

KNOWLEDGE AND INNOVATION FOCUSING 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การวิจัยที่มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้ 
                     และนวัตกรรม 
 

ACADEMIC EXCELLENCE 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การจัดการศึกษาที่เป็นเลิศ 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข (SWOT Analysis) 
2.1.  สภาพแวดล้อมภายในวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข                      
 วิเคราะห์จุดแข็ง (Strengths) 

St
re

ng
th

s S1 หลักสูตรแพทยศาสตร์ผ่านเกณฑ์ WFME 

S2 บุคลากรรุ่นใหม่มีความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

S3 ที่ตั้งของวิทยาลัยอยู่ในพ้ืนที่ชุมชนที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอนที่ทุกหลักสูตรของวิทยาลัย 

 เน้นชุมชนเป็นฐานการเรียนรู้, การวิจัยและบริการวิชาการ เนื่องจากเป็นแหล่งของโรคประจ าถิ่น 

 ที่มีความเฉพาะ 

 
วิเคราะห์จุดอ่อน (Weaknesses) 

W
ea

kn
es

se
s 

W1 ผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในฐานข้อมูล scopus และ citation ตลอดจนสิทธิบัตร 
 มีจ านวนน้อยถ้าเทียบกับจ านวนบุคลากรวิจัย 

W2 ผลการสอบใบประกอบวิชาชีพขั้นตอนที่ 1 (NL1) ไม่คงท่ี  

W3 สวัสดิการและค่าตอบแทนของบุคลากรยังน้อย ท าให้ไม่เกิดแรงจูงใจในการท างาน  
 ขาดความมั่นคง  

W4 โรงพยาบาลยังไม่ผ่านการรับรองคุณภาพมาตรฐาน HA 

W5 ระบบ IT และฐานข้อมูลยังอยู่ในระหว่างการพัฒนาในการเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน 

W6 มีเครือข่ายความร่วมมือในการท าวิจัยจากหน่วยงานภายนอกน้อย 

W7 หลักสูตรอื่นยังไม่ได้มาตรฐานสากล 
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2.2  สภาพแวดล้อมภายนอกวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข       
                
วิเคราะห์โอกาส (Opportunities) 

Op
po

rtu
ni

tie
s O1 นโยบายแหล่งทุนมุ่งสนับสนุนวิจัยมุ่งเป้า และการน าไปใช้ประโยชน์ในการแก้ปัญหาเชิงพ้ืนที่ 

O2 การบริการวิชาการท่ีเน้นการบริการในด้านผู้สูงอายุ 

O3 การเข้าสู่สังคมผู้สูงวัยอย่างสมบูรณ์ ท าให้เพ่ิมโอกาสในการวิจัยและบริการวิชาการท่ีเน้นด้าน
ผู้สูงอายุ 

 
 
วิเคราะห์อุปสรรค (Threats) 

Th
re

at
s T1 ข้อจ ากัดในการรับนักศึกษาของศูนย์แพทย์ชั้นคลนิก ส่งผลต่อจ านวนรับ นศ. 

T2 โครงการผลิตแพทย์เพ่ิมเพ่ือชาวชนบท อนุมัติงบประมาณการผลิตแพทย์เพ่ิมในระยะสั้น 

T3 ท าให้หลักสูตรมีความเสี่ยงที่จะไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณ ท าให้กระทบต่อความมั่นคง  
ทางการเงินของวิทยาลัยฯ 
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Strategic Context 

ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 
(strategic challenge; SC) 

(WT) 

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์  
(Strategic advantage; SA) 

(S) 

โอกาสเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Opportunity; SO.) 

 
SC1. การบริหารจัดการของคณะเพ่ือ
รองรับการรับ นศ. แพทย์ นอกโครงการ
ผลิตแพทย์เพ่ิม  
SC2. การจัดการศึกษาที่ได้มาตรฐานสากล 
(W2) 

SC3. โรงพยาบาลมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานีผ่านการรับรองมาตรฐาน HA 
(W4) 

SC4. การเพ่ิมจ านวนและคุณภาพ
ผลงานวิจัย  (W1) 

- ผลงานวิจัยท่ีได้รับการตีพิมพ์ในฐานข้อมูล 
scopus / citation/สิทธิบัตร 
- การเพิ่มผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์และ 
-การต่อยอดงานวิจยัไปสู่นวัตกรรม 
 
SC5. Digital transformation เช่น 

- การพัฒนาระบบสารสนเทศให้พร้อมใช้ในการ
บริหารและตัดสินใจ 

- การจัดการเรียนการสอน 
- การบริหารจัดการ 

SC7. การบริหารทรัพยากรบุคคลที่มี
ประสิทธิภาพ เช่น 

- ขีดความสามารถ อัตราก าลัง 
- ความผูกพัน 
- สวัสดิการ สิทธิประโยชน์ 

SC8. การบริหารจัดการด้านการเงิน (T2) 

SC9. การบริหารจัดการบริการวิชาการท่ี
เป็นระบบที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

SA1. พื้นที่ทางภูมิศาสตร์ที่เอ้ือ
ต่อการเรียนการสอน/การวิจัย 
และการบริการ ที่เก่ียวข้องกับ
สุขภาพของพ้ืนที่  

SA2. มีความร่วมมือที่เข้มแข็ง
ระหว่าง รพ.ร่วมผลิต/ท างาน
ร่วมกันระหว่างแหล่งผลิตกับ
แหล่งงาน 

SO1. การพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น 
ระยะยาวที่ตอบโจทย์สังคม/ชุมชน  

(เช่น หลักสูตร upskill-reskill) (S4) 

SO2. การเพ่ิมศักยภาพด้านการวิจัย 
การบริการวิชาการและการบริการ
วิชาชีพ เพื่อรองรับสังคมผู้สูงวัย (O4) 

SO3.เสริมสร้างศักยภาพด้านการ
จัดการจัดการศึกษา การวิจัย 
นวัตกรรมการบริการวิชาการ ใน
รูปแบบสหสาขาวิชา ทั้งกับหน่วยงาน
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ตาม
นโยบายของรัฐบาลและทิศทางการ
พัฒนาของประเทศ (O1, S4) 

SO4. Community engagement 
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แผนกลยุทธ์ เป้าประสงค์ และตัวชี้วัด (ฉบับปรับปรุง)  
พ.ศ.2564–2567 

วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข    
 

เสาหลักท่ี 1 : ACADEMIC EXCELLENCE 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การจัดการศึกษาที่เป็นเลิศ 
 

เป้าประสงค์ที่ (Goals) 

1. หลักสูตรที่ได้มาตรฐานสากล 

2. บัณฑิตมีคุณภาพและศักยภาพสูงในการท างานที่ตอบโจทย์ในตลาดแรงงาน 
 

 
ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ และค่าเป้าหมาย (KPIs and Targets) 
 

ตัววัดระดับกลยุทธ์ Based 
line 

(2562) 

เป้าหมาย 

2563 2564 2565 2566 2567 

1. หลักสูตรแพทยศาสตรบณัฑติ ผ่านการรับรองตาม
เกณฑ์ WFME (หลักสตูรที่ปรับปรงุใหม่)  

  ผ่าน (ผ่านการรบัรอง 5 ปี) 

2. 2.จ านวนหลักสูตรผ่านการรับรองมาตรฐานตามเกณฑ์ 
AUN-QA 

    - - - - 

3. ร้อยละของนักศึกษาแพทย์ท่ีสอบผ่านใบประกอบ
วิชาชีพเวชกรรมก่อนจบการศึกษาช้ันปีท่ี 6 

- 85.29 100 100 100 100 

4.ร้อยละของบัณฑิตสอบผ่านใบประกอบวิชาชีพการ
สาธารณสุขชุมชนเทียบกับจ านวนบัณฑิตที่เข้าสอบ 

N/A N/A 50 60 70 80 

5. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต (หลักสูตรอื่นๆ) 4.54 
 

4.51 4.50 4.50 4.55 4.55 

6.ร้อยละของผลงานวิทยานิพนธ์ระดับบณัฑิตศึกษาท่ี
ตีพิมพ์ในฐานข้อมูล Scopus 

16.67 16.67 20 25 30 30 

7. จ านวนผู้เรียนแต่ละระดับที่ได้รบัรางวัลระดับชาติหรือ
นานาชาติ  

3 
 

3 3 4 4 5 

 
 



แผนยุทธศาสตร์วิทยาลยัแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข (ฉบบัปรับปรุง) พ.ศ. 2564-2567  |  26 

 

_ College of Medicine and Public Health Ubon Ratchathani University 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1: การจัดการศึกษาที่เป็นเลิศ 
 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

(SO) 
ตอบสนองต่อ 

ตัวช้ีวัด SO/ แผนปฏิบัติการระยะ
สั้นยาวที่ส าคญั 

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ 
2563 ค่าคาดการณ ์ ผลจริงคู่

เทียบ2563 
แผนการจัดสรร
ทรัพยากร/ HR 

โครงการ 
เป้าหมาย ผลลัพธ ์ 2564 2565 2566 2567 

กลยุทธ์ที่ 1 : การจัดการศึกษาที่เป็นเลิศ          

1.หลักสูตรได้
มาตรฐานสาก
ล 
  
  
  

SC2, SC1, SO3, 
SA2  
  
  
  

1. หลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต ผา่นการรับรองตามเกณฑ์ 
WFME (หลักสูตรท่ีปรับปรุงใหม่)  

ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ไม่มีคู่เทียบ     

แผนปฏิบัติการ  
1.1 แผนพัฒนาหลักสตูร MD ด้วย
เกณฑ์ WFME (เริม่ด าเนินการปี 
2561) เช่น โครงการพัฒนา
หลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานสากล 
WFME  โครงการอบรม
แพทยศาสตรศกึษา เป็นต้น 

 
1. ร้อยละการผ่านเกณฑ์ขอ้
พัฒนา (ข้อ พ.) ตามเกณฑ์ 
WFME 

N/A N/A         ไม่มีคู่เทียบ 1. แผนพัฒนา
อาจารย์และ
อาจารย์พี่เลี้ยงด้าน
แพทยศาสตรศกึษา  

โครงการพัฒนา
หลักสูตรตามเกณฑ์
มาตรฐานสากล 
WFME  
โครงการอบรม
แพทยศาสตรศกึษา 

2.จ านวนหลักสูตรผ่านการรับรองมาตรฐานตามเกณฑ์ AUN-QA - - 
ยังไม่

ประเมิน 
ยังไม่

ประเมิน 
ยังไม่

ประเมิน 
ยังไม่

ประเมิน 
ไม่มีคู่เทียบ     
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วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

(SO) 
ตอบสนองต่อ 

ตัวช้ีวัด SO/ แผนปฏิบัติการระยะ
สั้นยาวที่ส าคญั 

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ 
2563 ค่าคาดการณ ์ ผลจริงคู่

เทียบ2563 
แผนการจัดสรร
ทรัพยากร/ HR 

โครงการ 
เป้าหมาย ผลลัพธ ์ 2564 2565 2566 2567 

แผนปฏิบัติการ  
2.1 แผนพัฒนาหลักสตูรตามเกณฑ์
มาตรฐานสากล AUN-QA เช่น  
     1. โครงการพัฒนาหลักสตูร
ตามเกณฑ์มาตรฐาน AUN-QA   
        1.1 โครงการพฒันาบุคลากร
เพื่อความเข้าใจเกณฑ์ AUN-QA 
และสามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้   
        1.2 โครงการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ประสบการณก์ารตรวจ
ประเมนิตามเกณฑ์ AUN-QA   
        1.3 โครงการเตรียมความ
พร้อมและพัฒนาเพือ่รับการตรวจ
ประเมนิการศึกษาระดับหลกัสูตร
ตามเกณฑ์ AUN-QA 
     2. โครงการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนที่มุ่งเนน้ OBE เป็น
ต้น 
 

 
1.ร้อยละของอาจารย์ทีผ่่าน
การอบรมการประกนั
คุณภาพการศกึษาระดับ
หลักสูตรตามเกณฑ์ AUN-
QA   
2.ระดับคะแนนประเมินการ
ประกนัคุณภาพการศกึษา
ระดับหลักสูตรตามเกณฑ์ 
AUN-QA (overall) 
 
 
3.ร้อยละของอาจารย์ทีผ่่าน
การอบรมการจัดการศกึษาที่
มุ่งเนน้ผลลัพธ์ (OBE)  
4.จ านวนหลักสูตรทีม่ีการจัด
การศกึษาทีมุ่่งเนน้ผลลัพธ ์
(OBE)  

 
N/A 

 
N/A 

         
ไม่มีคู่เทียบ 

 
1. แผนพัฒนา
บุคลากรเพือ่ความ
เข้าใจเกณฑ์ AUN-
QA  

 
 โครงการพัฒนา
หลักสูตรตามเกณฑ์
มาตรฐาน AUN-QA   

2. บัณฑิตมี
คุณภาพและ
ศักยภาพสูง
ในการท างาน
ท่ีตอบโจทย์
ใน
ตลาดแรงงาน 
  
  
  
  
  

SC2, SO3, SO4, 
SA1, SA2 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

3. ร้อยละของนักศึกษาแพทย์ท่ีสอบผ่านใบประกอบวิชาชีพเวช
กรรมก่อนจบการศึกษาชั้นปีที่ 6 

100 85.29 100 100 100 100 ไม่มีคู่เทียบ     

แผนปฏิบัติการ 
3.1 แผนเตรียมความพรอ้ม นศพ. 
ในการสอบ NL เช่น โครงการ
สนับสนุนและเตรียมความพรอ้ม
ส าหรับการสอบประเมินความรู้
ความสามารถในการประกอบ
วิชาชีพเวชกรรมส าหรับ นศพ. 

 
1.ร้อยละของ นศพ.ที่สอบ
ผ่าน NL1 ครัง้แรก 
2.ร้อยละของ นศพ.ที่สอบ
ผ่าน NL2 ครัง้แรก 
3.ร้อยละของ นศพ.ที่สอบ
ผ่าน NL3 ครัง้แรก 

     
60 

       
ไม่มีคู่เทียบ 

 
1. แผนพัฒนา
อาจารย์ด้านการ
ออกขอ้สอบ 

 
 โครงการสนับสนนุ
และเตรียมความ
พร้อมส าหรับการ
สอบประเมินความรู้
ความสามารถในการ
ประกอบวิชาชีพเวช
กรรมส าหรับ นศพ. 

4.ร้อยละของบัณฑิตสอบผ่านใบประกอบวิชาชีพการสาธารณสุข
ชุมชนเทียบกับจ านวนบณัฑิตท่ีเข้าสอบ 

N/A N/A 50 60 70 80 ไม่มีคู่เทียบ     



แผนยุทธศาสตร์วิทยาลยัแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข (ฉบบัปรับปรุง) พ.ศ. 2564-2567  |  28 

 

_ College of Medicine and Public Health Ubon Ratchathani University 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

(SO) 
ตอบสนองต่อ 

ตัวช้ีวัด SO/ แผนปฏิบัติการระยะ
สั้นยาวที่ส าคญั 

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ 
2563 ค่าคาดการณ ์ ผลจริงคู่

เทียบ2563 
แผนการจัดสรร
ทรัพยากร/ HR 

โครงการ 
เป้าหมาย ผลลัพธ ์ 2564 2565 2566 2567 

  
  
  
  

แผนปฏิบัติการ  
4.1 แผนเตรียมความพรอ้ม นศ.  
ในการสอบใบประกอบวิชาชีพการ
สาธารณสขุชุมชน เชน่ โครงการ
สนับสนุนและเตรียมความพรอ้ม
ส าหรับการสอบประเมินความรู้
ความสามารถในการประกอบ
วิชาชีพการสาธารณสุขชุมชน 
ส าหรับนักศกึษา ส.บ. 
  
  

 
1.ร้อยละของนกัศกึษาที่สอบ
ผ่านการวัดความรูเ้พื่อขึ้น
ทะเบียบผู้ประกอบวิชาชีพ
การสาธารณสขุชุมชนตั้งแต่ 
3 กลุ่ม 

 
N/A 

 
N/A 

 
50 

       
ไม่มีคู่เทียบ 

   
โครงการสนับสนุน
และเตรียมความ
พร้อมส าหรับการ
สอบประเมินความรู้
ความสามารถในการ
ประกอบวิชาชีพการ
สาธารณสขุชุมชน 
ส าหรับนักศกึษา 
ส.บ. 
  
  

2.ร้อยละของนกัศกึษาที่ผ่าน
การอบรมเตรียมความพรอ้ม
ส าหรับการสอบประเมิน
ความรู้ความสามารถในการ
ประกอบวิชาชีพ 

N/A N/A 60       ไม่มีคู่เทียบ   

3.ร้อยละของนกัศกึษาที่เข้า
สอบใบประกอบวิชาชีพการ
สาธารณสขุชุมชน 

N/A N/A 60       ไม่มีคู่เทียบ   

5.ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 4.50 4.51 4.50 4.50 4.55 4.55 ไม่มีคู่เทียบ     

   - หลกัสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต   4.50 4.51 4.50 4.50 4.55 4.55 ไม่มีคู่เทียบ     

   - หลกัสูตรสาธารณสขุศาสตร
บัณฑิต 

  4.50 4.49 4.50 4.50 4.55 4.55 ไม่มีคู่เทียบ     

   - หลกัสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาอนามัยสิ่งแวดลอ้ม 

  4.50 4.42 4.50 4.50 4.55 4.55 ไม่มีคู่เทียบ     

2. บัณฑิตมี
คุณภาพและ
ศักยภาพสูง
ในการท างาน
ท่ีตอบโจทย์
ใน
ตลาดแรงงาน 
  
  
  
  

SC2, SO3, SO4, 
SA1, SA2 
  
  
  
  
  

   - หลกัสูตรวิทยาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาชีวเวชศาสตร ์

  4.50 4.63 4.50 4.50 4.55 4.55 ไม่มีคู่เทียบ     

   - หลกัสูตรสาธารณสขุศาสตรม
หาบัณฑิต 

  N/A N/A 4.50 4.50 4.55 4.55 ไม่มีคู่เทียบ     

แผนปฏิบัติการ 
5.1 แผนพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนที่ตอบสนองความตอ้งการของ
ผู้ใช้บัณฑิต เช่น โครงการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่
ตอบสนองความตอ้งการของผู้ใช้
บัณฑิต 

 
จ านวนหลักสูตรที่มีการ
ปรับปรุงการจัดการเรียนการ
สอนตามความตอ้งการของ
ผู้ใช้บัณฑิต 

 
N/A 

 
N/A 

 
4 

 
5 

 
5 

 
5 

 
ไม่มีคู่เทียบ 

   
 โครงการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอน
ที่ตอบสนองความ
ต้องการของผู้ใช้
บัณฑิต 
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วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

(SO) 
ตอบสนองต่อ 

ตัวช้ีวัด SO/ แผนปฏิบัติการระยะ
สั้นยาวที่ส าคญั 

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ 
2563 ค่าคาดการณ ์ ผลจริงคู่

เทียบ2563 
แผนการจัดสรร
ทรัพยากร/ HR 

โครงการ 
เป้าหมาย ผลลัพธ ์ 2564 2565 2566 2567 

  6.ร้อยละของผลงานวิทยานิพนธ์ระดับบณัฑิตศึกษาที่ตีพิมพ์ใน
ฐานข้อมูล Scopus  

10 16.67 20 25 30 30 ไม่มีคู่เทียบ     

แผนปฏิบัติการ 
6.1 แผนส่งเสริมและสนับสนนุการ
ตีพิมพ์ในฐานขอ้มูลนานาชาติที่ 
สปอว. ก าหนด เช่น โครงการ
พัฒนาศักยภาพบัณฑิตศกึษาด้าน
การเขียนบทความตีพิมพร์ะดับ
นานาชาต ิโครงการสนับสนนุ
งบประมาณการตีพมิพ์ในฐานขอ้มูล
ระดับนานาชาตทิี่ สปอว. ก าหนด 
  
 
 
 

 
1.ร้อยละของวทิยานิพนธ์ที่
เป็นบทความวิจัย
ภาษาอังกฤษของนักศกึษา
ระดับบัณฑิตศึกษา  

 
N/A 

 
N/A 

 
2 

       
ไม่มีคู่เทียบ 

    

2.ร้อยละของวทิยานิพนธ์ที่
ได้รับการสนับสนนุ
งบประมาณในการตีพิมพ์ใน
ฐานขอ้มูลนานาชาต ิ

N/A N/A 20       ไม่มีคู่เทียบ   โครงการพัฒนา
ศักยภาพ
บัณฑิตศึกษาด้าน
การเขียนบทความ
ตีพิมพ์ระดับ
นานาชาต ิ 
โครงการสนับสนุน
งบประมาณการ
ตีพิมพ์ในฐานขอ้มูล
ระดับนานาชาตทิี่ 
สปอว. ก าหนด 
 
 
 
 
 
 

2. บัณฑิตมี
คุณภาพและ
ศักยภาพสูง
ในการท างาน
ท่ีตอบโจทย์
ใน
ตลาดแรงงาน 
 

SC2, SO3, SO4, 
SA1, SA2 
  
  
  
  

7.จ านวนนักศกึษาแต่ละระดับท่ีได้รับรางวัลระดับชาติหรือ
นานาชาติ  - ระดับปริญญาตรี  - ระดับปริญญาโท 

3 3 3 4 4 5 ไม่มีคู่เทียบ     

แผนปฏิบัติการ  
7.1 แผนส่งเสริมและสนับสนนุ
นักศกึษา/บัณฑิตศึกษาในการ
แข่งขนัวิชาการ วิจัย หรอืนวัตกรรม 
ระดับชาติและนานาชาติ เช่น 
โครงการสนับสนุนการแข่งขัน

1.จ านวนนกัศึกษาแต่ละ
ระดับทีเ่ข้าร่วมแข่งขนั
วิชาการ วิจัย หรือนวัตกรรม 
ระดับชาต ิ

N/A N/A         ไม่มีคู่เทียบ    โครงการสนับสนนุ
การแข่งขนัวิชาการ 
วิจัย และนวัตกรรม 
โครงการวิชาวิจัยทาง
วิทยาศาสตร์
การแพทย์  
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วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

(SO) 
ตอบสนองต่อ 

ตัวช้ีวัด SO/ แผนปฏิบัติการระยะ
สั้นยาวที่ส าคญั 

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ 
2563 ค่าคาดการณ ์ ผลจริงคู่

เทียบ2563 
แผนการจัดสรร
ทรัพยากร/ HR 

โครงการ 
เป้าหมาย ผลลัพธ ์ 2564 2565 2566 2567 

วิชาการ วิจัย และนวัตกรรม 
โครงการวิชาวิจัยทางวิทยาศาสตร์
การแพทย์  
  

2.จ านวนนกัศึกษาแต่ละ
ระดับทีเ่ข้าร่วมแข่งขนั
วิชาการ วิจัย หรือนวัตกรรม 
ระดับนานาชาติ  

N/A N/A         ไม่มีคู่เทียบ     
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เสาหลักท่ี 2 :   KNOWLEDGE AND INNOVATION FOCUSING 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การวิจัยที่มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม 
 
 

เป้าประสงค์ที่ (Goals) 
1. เพ่ิมผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์ได้  

2. เพ่ิมผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในฐาน ข้อมูลระดับนานาชาติและได้รับการยอมรับในระดับ
สากล 

 

 
ตัวช้ีวัดกลยุทธ์และค่าเป้าหมาย (KPIs and Targets) 

ตัววัดระดับกลยุทธ์ Based 
line 

(2562) 

เป้าหมาย 
2563 2564 2565 2566 2567 

1. จ านวนงานวิจัย นวัตกรรมที่น าไปใช้
ประโยชน์ทั้งหมดในแต่ละปี 

N/A 7 3 5 7 7 

2. จ านวนงานวิจัย นวัตกรรมที่ส่งผลกระทบ
ต่อการเปลี่ยนแปลงของพ้ืนที่ 

N/A N/A 1 2 3 3 

3. จ านวนบทความวิจัยตีพิมพ์ในวารสาร
ระดับนานาชาติที่เป็นที่ยอมรับในฐานข้อมูล 
scopus ในแต่ละ 1 ปี 

N/A 5 3 6 8 8 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การวิจัยที่มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม 
 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

(SO) 
ตอบสนองต่อ 

ตัวช้ีวัด SO/ แผนปฏิบัติการระยะ
สั้นยาวที่ส าคญั 

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ 
2563 

ค่าคาดการณ ์
ผลจริงคู่

เทียบ2563 
แผนการจัดสรร
ทรัพยากร/ HR 

โครงการ 

กลยุทธ์ที่ 2 : การวิจยัท่ีมุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม         

1.เพ่ิม
ผลงานวิจยั
และ
นวัตกรรมท่ี
น าไปใช้
ประโยชน์ได้  
  

SC4 SA1 SO2 
SO3 

  

1. จ านวนงานวิจยั นวัตกรรมท่ีน าไปใช้ประโยชน์ท้ังหมดในแต่ละ
ปี 

7 7 3 5 7 7 
      

แผนปฏิบัติการ 
1. แผนสร้างเครือข่ายความรว่มมอื
ด้านงานวิจัยเพื่อให้เกิดนวัตกรรม
และน าไปใช้ประโยชน ์
-  โครงการจัดตั้งหน่วยวิจัยทาง
คลินิก (CRC) 
- โครงการความรว่มมอืการวจิัยกับ 
สวรส 
2.แผนส่งเสริมการขอทุนวิจัยจาก
หน่วยงานภายนอก 

 
๑. จ านวนโครงการทีม่ี
เครือข่ายความรว่มมอื
ทางด้านงานวจิัยต่อปี   
2. จ านวนผลงานวิจัยทีม่ีการ
เผยแพร่จากการท าวิจัย
ร่วมกับเครอืข่าย 
3. จ านวนโครงการที่ไดร้ับ
จัดสรรจากหน่วยงาน
ภายนอก ต่อปี 
4. จ านวนผลงานวิจัยทาง
วิชาการที่สามารถน าไปใช้
ประโยชน์   
 
 

 
2 
 

NA 
 
8 
 
7 

 
1 
 

NA 
 
8 
 
7 

 
2 
 
2 
 
5 
 
3 

 
4 
 
4 
 
8 
 
5 

 
6 
 
6 
 

10 
 
7 

 
6 
 
6 
 

10 
 
7 

 
N/A 

 
1. แผนพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร
ด้านการวิจัย  2. 
แผนพัฒนา
เครือข่ายทางด้าน
การวจิัย 

 
1. โครงการพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัย 
1.1 โครงการพัฒนา
บุคลากรเกี่ยวกับการ
ขอทนุวจิัยภายนอก 
1.2 โครงการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์กับ
ผู้เชี่ยวชาญด้านวิจัย
ที่ตอบโจทย์ประเทศ  

1.เพ่ิม
ผลงานวิจยั

SC4 SA1 SO2 
SO3 

2. จ านวนงานวิจยั นวัตกรรมท่ีส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลง
ของพ้ืนที่  

NA NA 1 2 3 3       
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วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

(SO) 
ตอบสนองต่อ 

ตัวช้ีวัด SO/ แผนปฏิบัติการระยะ
สั้นยาวที่ส าคญั 

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ 
2563 

ค่าคาดการณ ์
ผลจริงคู่

เทียบ2563 
แผนการจัดสรร
ทรัพยากร/ HR 

โครงการ 

และ
นวัตกรรมท่ี
น าไปใช้
ประโยชน์ได้  
  

  แผนปฏิบัติการ 
๒.๑ แผนสนับสนุนทนุวิจัยมุ่งเป้า  
- เพิ่มการสนับสนนุทนุวิจัยทางด้าน
วิทยาศาสตร์สขุภาพมุ่งเป้า 
- โครงการสนับสนนุกลุม่วิจัย
ทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพมุ่งเป้า 
2.2 แผนสร้างเครอืข่ายความ
ร่วมมอืด้านงานวิจัยที่ส่งผลกระทบ
ต่อการเปลี่ยนแปลงของพืน้ที่  
-  โครงการจัดตั้งหน่วยวิจัยทาง
คลินิก (CRC) 
- โครงการความรว่มมอืการวจิัยกับ 
สวรส   

 
๑. จ านวนผลงานวิจัยที่
ส่งผลกระทบตอ่การ
เปลี่ยนแปลงของพื้นที ่
2. จ านวนโครงการทีม่ี
เครือข่ายความรว่มมอื
ทางด้านงานวจิัยต่อปี   
3. จ านวนผลงานวิจัยทีม่ีการ
เผยแพร่จากการท าวิจัย
ร่วมกับเครอืข่าย 

 
NA 
 

NA 
 

NA 

 
NA 
 

NA 
 

NA 

 
1 
 
1 
 
1 

 
2 
 
2 
 
2 

 
3 
 
3 
 
3 

 
3 
 
3 
 
3 

 
N/A 

 
1. แผนจัดสรรทนุ
วิจัยมุ่งเป้าและ
งานวิจัยทางด้าน
วิทยาศาสตร์
สุขภาพ     2. 
แผนพัฒนา
เครือข่ายทางด้าน
การวจิัย 

 
1. โครงการจดัสรร
ทุนสนับสนุนการวิจัย 
เช่น งานวิจัยด้าน
การจดัการเรียนการ
สอน โครงการพัฒนา
นักวจิัยรุ่นใหม ่
โครงการวจิัยมุ่งเป้า
โรคประจ าถิ่นและ
ผู้สูงอายุ            2.
โครงการพัฒนา
นักวจิัยด้านวจิัยทาง
คลินิก 

2. เพิ่ม
ผลงานวิจัยที่
ตีพิมพ์เผยแพร่
ในฐาน ข้อมูล
ระดับ
นานาชาตแิละ
ได้รับการ
ยอมรับใน
ระดับสากล 
  
 
 
 
 
 
 
 

SC4 SA1 SO2 
SO3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.จ านวนบทความวจิัยตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติท่ีเป็นที่
ยอมรับในฐานข้อมูล scopus ในแต่ละ 1 ปี 

5 5 3 6 8 8    

แผนปฏิบัติการ 
2.1 แผนพัฒนาบุคลากรด้านการ
วิจัย 
- โครงการอบรมพฒันานักวิจัยใน
ด้าน เชน่ การเขียนโครร่างงานวจิัย
ขอทนุจากแหล่งทุนภายนอก การ
บริหารแผนงานวจิัย การเขียนและ
เตรียมบทความเพือ่ส่งตีพมิพ์ใน
วารสารระดับนานาชาต ิการใช้
เครื่องมือทางสถติิ การใช้เครื่องทาง
วิทยาศาสตรท์างการแพทย์  
- โครงการแลกเปลี่ยนผลงานวิจัย
ด้านวทิยาศาสตร์สุขภาพ (Lunch 
symposium) 
๒.๒ แผนส่งเสริมและสนับสนนุ 

 
๑. ร้อยละของนักวจิัยที่เข้า
ร่วมพัฒนาทางด้านการวิจัย 
 
2.จ านวนขอ้เสนอ
โครงการวจิัยส่งขอทุนในแต่
ละป ี
3. จ านวนโครงการวิจัยที่
ได้รับจัดสรรงบประมาณ 
 
4. จ านวนผลงานทาง
วิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์ลง
ในวารสารทีอ่ยู่ในฐานขอ้มูล 
scopus 
 

 
NA 
 
 
8 
8 
 
5 
 
3 
 
 
 
0 

 
NA 
 
 
8 
8 
 
5 
 
3 
 
 
 
0 

 
5 
 
 
5 
5 
 
3 
 
3 
 
 
 
1 

 
10 
 
 

15 
10 
 
6 
 
3 
 
 
 
2 

 
50 
 
 

20 
15 
 
8 
 
3 
 
 
 
3 

 
50 
 
 

20 
15 
 
8 
 
3 
 
 
 
3 

N/A 2.1 แผนพัฒนา
บุคลากรด้านการ
วิจัย  

โครงการอบรม
พัฒนานกัวจิัยในด้าน 
การเขียน
โครร่างงานวจิัยขอ
ทุนจากแหล่งทนุ
ภายนอก การบริหาร
แผนงานวิจัย การ
เขียนและเตรียม
บทความเพือ่ส่ง
ตีพิมพ์ในวารสาร
ระดับนานาชาติ และ
การตรวจต้นฉบับ
บทความ
ภาษาอังกฤษกับ
เจ้าของภาษา 
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วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

(SO) 
ตอบสนองต่อ 

ตัวช้ีวัด SO/ แผนปฏิบัติการระยะ
สั้นยาวที่ส าคญั 

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ 
2563 

ค่าคาดการณ ์
ผลจริงคู่

เทียบ2563 
แผนการจัดสรร
ทรัพยากร/ HR 

โครงการ 

 
 
 
 
 
 

 
 

เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ และ
การน าไปใช้ประโยชน ์
 - โครงการสนับสนนุค่าตอบแทน
เผยแพร่ผลงานวิชาการและการ
น าไปใช้ประโยชน์  การจดลิขสิทธิ ์
อนุสทิธิบัตร และสทิธิบัตร 
 - โครงการสนับสนนุการค่าใช้จ่าย
ในการส่งบทความเพื่อตรวจเช็ค
ภาษาอังกฤษ 
- โครงการสนับสนนุค่าธรรมเนียม
การตีพมิพืในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาต ิ
๒.๓ แผนพัฒนากลุ่มวิจัยสู่ชดุ
โครงการวจิัยเพื่อขอทุนสนับสนุน
จากแหล่งทนุภายนอก 
 - โครงการสนับสนนุการสร้างกลุม่
วิจัยวิทยาศาสตร์สุขภาพมุ่งเป้า 
- โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
งานวิจัย 
- โครงการสร้างแรงบันดาลใจใน
การพัฒนางานวิจัยแบบสห
วิทยาการ 
 
 

5. จ านวนผลงานทาง
วิชาการที ่
ได้รับการจดลิขสทิธิ์ อนุ
สิทธิบัตร และสทิธิบัตร 
 
6. จ านวนชุดโครงการวจิัยที่
ได้รับการสนับสนนุจากแหล่ง
ทุนภายนอก 
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เสาหลักท่ี 3 :  COMMUNITY ACADEMIC SERVICE LEADING 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : เป็นที่พึ่งด้านบริการวิชาการด้านสุขภาพ 
 
 

เป้าประสงค์ที่ (Goals) 

3.1. สุขภาพของชุมชน เขตสุขภาพท่ี 10 ดีขึ้น 

3.2. การบริหารจัดการบริการวิชาการท่ีเป็นระบบ 
 
 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์และค่าเป้าหมาย (KPIs and Targets) 
 

ตัววัดระดับกลยุทธ์ Based 
line 

(2562) 

เป้าหมาย 
2563 2564 2565 2566 2567 

1. จ านวนโครงการที่ส่งผลกระทบต่อการ
เปลี่ยนแปลงของชุมชน 

N/A 3 2 4 4 4 

2. ร้อยละของรายได้ที่เพ่ิมจากการให้บริการ
วิชาการ 

0 N/A 60 70 80 80 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 : เป็นที่พึ่งด้านบริการวิชาการด้านสุขภาพ 
วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

(SO) 
ตอบสนองต่อ 

ตัวช้ีวัด SO/ แผนปฏิบัติการระยะ
สั้นยาวที่ส าคญั 

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ 
2563 ค่าคาดการณ ์ ผลจริงคู่

เทียบ2563 
แผนการจัดสรร
ทรัพยากร/ HR 

โครงการ 
เป้าหมาย ผลลัพธ ์ 2564 2565 2566 2567 

กลยุทธ์ที่ 3  : เป็นที่พ่ึงด้านบริการวิชาการด้านสุขภาพ  

1. สุขภาพ
ของชุมชน 
เขตสุขภาพท่ี 
10 ดีข้ึน 
  

SA1 SO2 SO3 
SO4 
  

1. จ านวนโครงการท่ีส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงของชุมชน 3 3 2 4 4 4       

แผนปฏิบัติการ                                                    
1. แผนพัฒนาบรกิารวิชาการมุ่งเป้า
ผู้สูงอายุ 
2. แผนพัฒนาบรกิารวิชาการด้าน
สุขภาพเพื่อแก้ปัญหาในชุมชน 
-แผนพัฒนาบรกิารวิชาการด้าน
สาธารณสขุและสิ่งแวดลอ้ม 
-ขยะ มลพิษทางน้ า และอากาศ 
อาหาร อาชีวอนามยและความ
ปลอดภัยในการประกอบอาชีพ 

 
1. ร้อยละผู้สูงอายุที่ได้รับ
การดแูลมีสขุภาพด ี
2. ร้อยละของโครงการที่
สร้างผลกระทบต่อการ
เปลี่ยนแปลงของพื้นที่ต่อ
จ านวนโครงการบริการ
วิชาการทั้งหมด 

 
NA 
27 

 
NA 
27 

 
30 
40 

 
50 
60 

 
70 
80 

 
70 
80 

N/A 1. แผนส ารวจ
ปัญหาและความ
ต้องการของ
ประชาชนในพื้นที่
ให้บริการ 2. .แผน
จัดสรรทนุ
สนับสนุนการ
บริการวิชาการมุ่ง
เป้าผู้สูงอายุและ 
ด้านสุขภาพของ
ประชาชนในพื้นที่
ให้บริการของ
มหาวิทยาลัย เน้น
แก้ปัญหาด้าน
สุขภาพ 

1. โตรงการส ารวจ
ปัญหาและความ
ต้องการของ
ประชาชนในพื้นที่ 2. 
โครงการสนับสนุน
ทุนในการให้บริการ
วิชาการมุ่งเป้าด้าน
ผู้สูงอายุ และการ
แก้ปัญหาด้าน
สุขภาพของ
ประชาชนในพื้นที่
ให้บริการของ
วิทยาลัย 

2.การบริหาร
จัดการบริการ
วิชาการท่ีเป็น
ระบบ 
  

SO1 SO4 
  

1.ร้อยละของรายได้ท่ีเพ่ิมจากการให้บริการวิชาการ NA NA 60 70 80 80       

แผนปฏิบัติการ 
1. แผนบรกิารวิชาการเพื่อหา
รายได้ (การจัดอบรมหลกัสูตรระยะ
สั้น /หลกัสูตรออนไลน์)     
 - ด้านอาหาร/ ระบบบ าบัดน้ าเสีย 
  - พัฒนาศักยภาพชุมชนในการ
จัดท าโครงการ 
2. แผนการบริการวิชาการด้าน
สิ่งแวดลอ้มเพือ่หารายได้ (ตรวจ
คุณภาพน้ า, อากาศ) 
   - โครงการอบรมชาวบ้านในการ

 
1. รายได้จากหลกัสูตรอบรม
ระยะสั้นเพิ่มขึน้ (บาท) 
2. จ านวนหลักสตูรอบรม
ระยะสั้น/ออนไลนเ์พิ่มขึน้ 

 
91,225 

 
1 

 
91,225 

 
1 

 
100,000 

 
2 

 
150,000 

 
5 

 
200,000 

 
7 

 
205,000 

 
8 

N/A 1. แผนพัฒนา
บุคลากรเกี่ยวกับ
การท าหลักสตูร
ระยะสั้น                            
2. แผนพัฒนา
บุคลากรเพือ่ท าสื่อ
การสอนออนไลน ์

1. โครงการสนับสนุน
การท าบรกิาร
วิชาการเพือ่หา
รายได้ ด้านต่างๆ 
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วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

(SO) 
ตอบสนองต่อ 

ตัวช้ีวัด SO/ แผนปฏิบัติการระยะ
สั้นยาวที่ส าคญั 

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ 
2563 ค่าคาดการณ ์ ผลจริงคู่

เทียบ2563 
แผนการจัดสรร
ทรัพยากร/ HR 

โครงการ 
เป้าหมาย ผลลัพธ ์ 2564 2565 2566 2567 

ขอทนุองค์การบริการส่วนต าบล
เพื่อใช้ในการพฒันาชมุชน 
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เสาหลักท่ี 4 : EXCELLENCE IN MEDICAL SERVICES 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : พัฒนาคุณภาพด้านการบริการทางการแพทย์สู่สากล        
 

เป้าประสงค์ที่ (Goals) 

4.1 โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีผ่านการรับรองมาตรฐาน HA 
 
4.2  

 

 
ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย (KPIs and Targets) 

ตัววัดระดับกลยุทธ์ Based 
line 

(2562) 

เป้าหมาย 
2563 2564 2565 2566 2567 

1. โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี
ผ่านการรับรองมาตรฐาน HA จาก สถาบัน
รับรองคุณภาพโรงพยาบาล  

ผ่าน 
 
 

ผ่าน 
 
 

HA1 
 
 

HA2 
 

 

HA2 
 
 

HA3 
 
 

2. โรงพยาบาลผ่านการรับรองศักยภาพ
หน่วยบริการในระบบหลักประกันสุขภาพ
แห่งชาติ 

N/A N/A ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน 

3. ร้อยละความส าเร็จในการจัดตั้งศูนย์
แพทยศาสตร์ศึกษา N/A 10 10 30 30 50 

4. จ านวนระบบสนับสนุนที่ผ่านการรับรอง
ตามมาตรฐาน ISO N/A N/A 0 1 2 3 

5. โรงพยาบาลผ่านการรับรองตามมาตรฐาน 
Disease specific certificate ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4:  พัฒนาคุณภาพด้านการบริการทางการแพทย์สู่สากล 
 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

(SO) 
ตอบสนองต่อ 

ตัวช้ีวัด SO/ แผนปฏิบัติการระยะ
สั้นยาวที่ส าคญั 

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ 
2563 ค่าคาดการณ ์ ผลจริงคู่

เทียบ2563 
แผนการจัดสรร
ทรัพยากร/ HR 

โครงการ 
เป้าหมาย ผลลัพธ ์ 2564 2565 2566 2567 

กลยุทธ์ที่ 4 : พัฒนาคณุภาพด้านการบริการทางการแพทย์สู่สากล        

1.
โรงพยาบาล
มหาวิทยาลยั
อุบลราชธานี
ผ่านการ
รับรอง
มาตรฐาน 
HA  
  
  

1. การขยาย
ศักยภาพการ
ให้บริการด้าน
การแพทย์                                                                         
2. การยกระดับ
คุณภาพการ
ให้บริการทาง
การแพทย์ตาม
มาตรฐาน HA 
3. การพฒันา
ศักยภาพการ
ให้บริการทาง
การแพทย์ทีม่ี
คุณภาพและ
ประสิทธภิาพ
ตอบสนองความ
ต้องการ
ผู้รับบริการ  
4. การสร้าง
เครือข่ายความ

1. โรงพยาบาลมหาวิทยาลยัอุบลราชธานผี่านการรับรอง
มาตรฐาน HA จาก สถาบันรับรองคุณภาพโรงพยาบาล  

ผ่าน ผ่าน ผ่าน HA 
ขั้นที ่1 

ผ่าน HA 
ขั้นที ่2 

ผ่าน HA 
ขั้นที ่2 

ผ่าน HA 
ขั้นที ่3 

 ไม่มีคู่เทียบ 
 

แผนปฏิบัติการ 
1.1 แผนการยกระดับคุณภาพการ
ให้บริการทางการแพทย์ เชน่       
โครงการเตรียมความพรอ้มสูก่าร
รับรองมาตรฐาน HA  
โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
เพื่อการรับรองมาตรฐาน HA 
โครงการพัฒนาแหล่งฝกึ
ประสบการณ์ส าหรับนกัศกึษาด้าน
วิทยาศาสตร์สขุภาพ ของ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธาน ี 

 
1.1.1 จ านวนหน่วยงานผ่าน
การรับรองตามเกณฑ์
มาตรฐานสภาวิชาชีพ ( 4 
หน่วย ได้แก ่ห้องปฏิบัติการ
เทคนิคการแพทย์ กลุ่มงาน
ทันตกรรม กลุ่มงานการ
พยาบาล กลุ่มงานเภสัช
กรรม กลุ่มงานรังสวีิทยา  
 
                                                                                                 

 
1 

 
1 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

ไม่มีคู่เทียบ  
แผนการพัฒนา
บุคลากรเพือ่การ
รับรองมาตรฐาน 
HA 

 
1. โครงการพัฒนา
แหล่งฝึก
ประสบการณ์ส าหรับ
นักศกึษาด้าน
วิทยาศาสตร์สขุภาพ 
ของมหาวทิยาลัย
อุบลราชธานี และ
เขตสุขภาพที่ 10 

1.2 แผนการพัฒนากระบวนงาน
อย่างต่อเนื่องและทันตอ่การ
เปลี่ยนแปลงของสังคมและภัย
สุขภาพ เชน่                          
โครงการสนับสนุนและบรกิารปฐม
ภูมิ                                 
โครงการบริหารจัดการสถานการณ์
การระบาดของโรคโควิด 2019 

1.1.2 โรงพยาบาลผ่านการ
รับรองมาตรฐาน HA จาก 
สถาบันรับรองคุณภาพ
โรงพยาบาล (ม.อบ) 

ผ่าน ผ่าน ผ่าน HA 
ขั้นที ่1 

ผ่าน HA 
ขั้นที ่2 

ผ่าน HA 
ขั้นที ่2 

ผ่าน HA 
ขั้นที ่3 

 

  2. โครงการเตรียม
ความพรอ้มสูก่าร
รับรองมาตรฐาน HA  
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วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

(SO) 
ตอบสนองต่อ 

ตัวช้ีวัด SO/ แผนปฏิบัติการระยะ
สั้นยาวที่ส าคญั 

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ 
2563 ค่าคาดการณ ์ ผลจริงคู่

เทียบ2563 
แผนการจัดสรร
ทรัพยากร/ HR 

โครงการ 
เป้าหมาย ผลลัพธ ์ 2564 2565 2566 2567 

ร่วมมอืกับ
หน่วยงานภายนอก 
 

  1.1.3 ร้อยละความพึงพอใจ
ของผู้ป่วย/ผู้รับบรกิารต่อ
การให้บรกิารทางการแพทย์      

85 93  85 85 85 90     3. โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร
เพื่อการรับรอง
มาตรฐาน HA 
หลักสูตร สรพ. 
(กลุ่มเป้าหมายคือ 
คณะกรรมการ
คุณภาพ ทีมผู้
ประสานงาน ทมีน า) 
 
 

1.โรงพยาบาล
มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี
ผ่านการ
รับรอง
มาตรฐาน HA  
  
  
  
  
  
  
  
  

1. การขยาย
ศักยภาพการ
ให้บริการด้าน
การแพทย์                                                                         
2. การยกระดับ
คุณภาพการ
ให้บริการทาง
การแพทย์ตาม
มาตรฐาน HA 
3. การพฒันา
ศักยภาพการ
ให้บริการทาง
การแพทย์ทีม่ี
คุณภาพและ
ประสิทธภิาพ
ตอบสนองความ
ต้องการ
ผู้รับบริการ  

 1.2 แผนการพฒันากระบวนงาน
อย่างต่อเนื่องและทันตอ่การ
เปลี่ยนแปลงของสังคมและภัย
สุขภาพ เชน่                          
โครงการสนับสนุนและบรกิารปฐม
ภูมิ                                 
โครงการบริหารจัดการสถานการณ์
การระบาดของโรคโควิด 2019 
  
  
  

1.1.3.1 ร้อยละความพึง
พอใจของผู้รับบรกิารผู้ป่วย
นอก 

85 91 85  85 85 90     4. โครงการสนับสนุน
และบรกิารปฐมภูมิ                                        

1.1.3.2 ร้อยละความพึง
พอใจของผู้รับบรกิารผู้ป่วย
ใน       

85 95 85 85 85 90     5. โครงการบริหาร
จัดการสถานการณ์
การระบาดของโรค
โควิด 2019 

1.1.3.3 ร้อยละความพึง
พอใจของผู้รับบรกิารตรวจ
สุขภาพประจ าปี        

85 94  85 85 85 90       

1.1.3.4 ร้อยละความพึง
พอใจของผู้รับบรกิารดา้น
การสร้างเสริม ป้องกนัและ
ฟื้นฟูสุขภาพ 

90 92 90  90 90 90       

ประเมนิกระบวนการส าคัญ 
 

1.1.4 ค่าเฉลี่ยระยะเวลาเข้า
รับบริการผู้ป่วยนอก 

< 60 
นาท ี

52 55 55 55 55       

1.1.5 อัตราขอ้รอ้งเรียน
ผู้ป่วยนอกต่อผู้ป่วยนอก 
1,000 ราย 

< 2.5 2.1 2.5 2.5 2 2       
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วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

(SO) 
ตอบสนองต่อ 

ตัวช้ีวัด SO/ แผนปฏิบัติการระยะ
สั้นยาวที่ส าคญั 

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ 
2563 ค่าคาดการณ ์ ผลจริงคู่

เทียบ2563 
แผนการจัดสรร
ทรัพยากร/ HR 

โครงการ 
เป้าหมาย ผลลัพธ ์ 2564 2565 2566 2567 

4. การสร้าง
เครือข่ายความ
ร่วมมอืกับ
หน่วยงานภายนอก 
 

1.1.6 ร้อยละการตอบสนอง
ต่อขอ้รอ้งเรียนของผู้ป่วย
ภายใน 5 วันท าการ 

100 100 100 100 100 100       

1.1.7 จ านวนข้อร้องเรียนที่
ต้องไกล่เกลี่ย 

0 2 2 2 2 0       

1.1.8 ร้อยละผู้ป่วยได้รับการ
ส่งต่อปลอดภัย 

100 100 100 100 100 100       

1.1.9 อัตราการรับผู้ป่วยใน
ซ้ าใน 28 วัน 

15 4 15 15 15 10       

1.1.10 ค่าเฉลี่ย CMI ผู้ป่วย
ใน 

0.6 0.54 0.6 0.6 0.6 0.6       

1.1.11 อัตราการติดเชื้อใน
โรงพยาบาล 

< 2 0 0 0 0 0       

1.โรงพยาบาล
มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี
ผ่านการ
รับรอง
มาตรฐาน HA  

1. การขยาย
ศักยภาพการ
ให้บริการด้าน
การแพทย์                                                                         
2. การยกระดับ
คุณภาพการ
ให้บริการทาง
การแพทย์ตาม
มาตรฐาน HA 
3. การพฒันา
ศักยภาพการ
ให้บริการทาง
การแพทย์ทีม่ี
คุณภาพและ
ประสิทธภิาพ
ตอบสนองความ
ต้องการ
ผู้รับบริการ  

 1.1.12 อัตราความคลาด
เคลื่อนกอ่นจ่ายยา ตอ่ 
1,000 ใบสัง่ยา 

< 5 2 2 2 2 2       

1.1.13 อัตราความคลาด
เคลื่อนในการจ่ายยา ต่อ 
1,000 ใบสั่งยา 

< 2 0.8 1 1 1 1 
 

    

1.1.14 ร้อยละของการใช้ยา
อย่างสมเหตุผลของ
โรงพยาบาล 

80 83 80 80 80 80       

1.1.15 ร้อยละผู้ป่วยนอกที่
จะแนะน าญาติหรอืคนรู้จกั
มาใช้บริการ 

90 93 90 90 90 90       

1.1.16 ร้อยละความผกูพนั
ของผู้มารับบริการ 
(ภาพรวม) 

90 91 90 90 90 90       

1.2.1 ร้อยละของประชากร
กลุ่มเป้าหมายใน
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานทีี่

90 100 90 90 90 90       
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วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

(SO) 
ตอบสนองต่อ 

ตัวช้ีวัด SO/ แผนปฏิบัติการระยะ
สั้นยาวที่ส าคญั 

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ 
2563 ค่าคาดการณ ์ ผลจริงคู่

เทียบ2563 
แผนการจัดสรร
ทรัพยากร/ HR 

โครงการ 
เป้าหมาย ผลลัพธ ์ 2564 2565 2566 2567 

4. การสร้าง
เครือข่ายความ
ร่วมมอืกับ
หน่วยงานภายนอก 
 

ได้รับวัคซีนป้องกันโรค
ไข้หวัดใหญ่ 

1.2.2 ร้อยละของนกัศกึษา
แพทย์และสาธารณสุขที่
ได้รับวัคซีนป้องกันโรคหัด
และหัดเยอรมนั 

90 96 90 90 90 90       

1.2.3 ร้อยละประชากรใน
เขตทีร่ับผิดชอบได้รับการ
ตรวจสขุภาพประจ าปี ตาม
กลุ่มวัย 
 
 
 
 
 
 

80 82 80 80 80 80       

1.โรงพยาบาล
มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี
ผ่านการ
รับรอง
มาตรฐาน HA  
  
  
  
  
  
  

1. การขยาย
ศักยภาพการ
ให้บริการด้าน
การแพทย์                                                                         
2. การยกระดับ
คุณภาพการ
ให้บริการทาง
การแพทย์ตาม
มาตรฐาน HA 
3. การพฒันา
ศักยภาพการ
ให้บริการทาง

2. โรงพยาบาลผ่านการรับรองศักยภาพหน่วยบริการรับส่งต่อใน
ระบบหลักประกันสุขภาพแห่งชาต ิ

 ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ไม่มีคู่เทียบ     

แผนปฏิบัติการ 
2.1 แผนยกระดับศักยภาพการ
ให้บริการทางการแพทย์ เชน่            
โครงการพัฒนาสมรรถะผู้บริหาร
ระดับหัวหน้างาน ตามมาตรฐาน
วิชาชีพ 
โครงการจัดหาครุภัณฑ์ทางการ
แพทย์ตามยุทธศาสตรข์อง
โรงพยาบาล 
โครงการจัดตั้งศูนย์ลูกค้าสัมพันธ์

2.1.1 ร้อยละการขยาย
ศักยภาพหรือเปิดบริการใหม่ 
(New service) ที่ท าได้ตาม
แผน                                                                                                        

90 80 90 90 90 90   แผนการพัฒนา
หัวหน้ากลุม่งานสู่
ผู้บริหารระดับต้น
และกลาง 

โครงการพัฒนาสมรร
ถะผู้บริหารระดับ
หัวหน้างาน ตาม
มาตรฐานวชิาชีพ 

2.1.2 สัดส่วนพยาบาลต่อ
ผู้ป่วย 

    
    

      

      - พยาบาลอุบัติเหตุ-
ฉุกเฉิน 

1 : 4 1 : 4 1 : 4 1 : 4 1 : 4 1 : 4       

      - พยาบาลผู้ป่วยนอก 1 : 50 1 : 32 1 : 50 1 : 50 1 : 50 1 : 50       
      - พยาบาลผู้ป่วยใน 1 : 6 1 : 6 1 : 6 1 : 6 1 : 6 1 : 6       
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วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

(SO) 
ตอบสนองต่อ 

ตัวช้ีวัด SO/ แผนปฏิบัติการระยะ
สั้นยาวที่ส าคญั 

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ 
2563 ค่าคาดการณ ์ ผลจริงคู่

เทียบ2563 
แผนการจัดสรร
ทรัพยากร/ HR 

โครงการ 
เป้าหมาย ผลลัพธ ์ 2564 2565 2566 2567 

  การแพทย์ทีม่ี
คุณภาพและ
ประสิทธภิาพ
ตอบสนองความ
ต้องการ
ผู้รับบริการ  
4. การสร้าง
เครือข่ายความ
ร่วมมอืกับ
หน่วยงานภายนอก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

และการตลาด  
 

2.1.3 ร้อยละการลาออกของ
บุคลากรใหม่ (3ปีแรก) ต่อ
จ านวนบุคลากรใหม่  

0 8.4 10 10 5 0       

2.1.2 ระดับความเชื่อมั่น
ของผู้รับบรกิารและผูม้ีส่วน
ได้ส่วนเสีย (Stakeholder) 
ที่มีตอ่โรงพยาบาล 

80 91 80 80 80 80     โครงการจัดหา
ครุภัณฑ์ทางการ
แพทย์ตาม
ยุทธศาสตรข์อง
โรงพยาบาล 

2.1.3 อัตราก าไรสทุธ ิ เพิ่มขึน้
ร้อยละ 

10 

 n/a เพิ่มขึน้
ร้อยละ 
10 

เพิ่มขึน้
ร้อยละ 
10 

เพิ่มขึน้
ร้อยละ 
10 

เพิ่มขึน้
ร้อยละ 10 

    โครงการจัดตั้งศูนย์
ลูกค้าสัมพนัธ์และ
การตลาด  
  
  

2.1.4 ต้นทนุผู้ป่วยนอกตอ่ 
visit 

500 n/a 500 500 500 500     

2.1.5 ต้นทนุผู้ป่วยในต่อ 
RW 

2,000 n/a 2,000 2,000 2,000 2,000     

3. ร้อยละความส าเร็จในการจัดตั้งศูนย์แพทยศาสตร์ศึกษา 50 10 10 30 30 50 ไม่มีคู่เทียบ   
 

แผนปฏิบัติการ                                                                 
3.1 แผนการเตรียมความพรอ้มเป็น
ศูนย์แพทยศาสตร ์โครงการ
ก่อสร้างอาคารผู้ป่วยในหลังที่2 
ขนาด 150 เตียง โครงการก่อสร้าง
หอพักแพทย์และพยาบาล หลังที่ 2 

 
3.1.1 ร้อยละการสรรหา
แพทย์เฉพาะทางตามแผน
กรอบอัตราก าลังทีท่ าได้ตาม
แผน  

90 80 90 90 90 90     โครงการก่อสร้าง
อาคารผู้ป่วยในหลังที่ 
2 ขนาด 150 เตียง     

3.1.2 ร้อยละงบประมาณที่
ได้รับจัดสรรจากส านกั
งบประมาณตามแผน 

80 50 80 80 80 80     โครงการก่อสร้าง
หอพักแพทย์และ
พยาบาล หลังที่ 2 

2. ระบบ
สนับสนุนท่ี

การเป็นต้นแบบ
และศูนย์กลาง

4. จ านวนระบบสนับสนุนท่ีผ่านการรับรองตามมาตรฐาน ISO 
  

3 0 0 1 2 3 ไม่มีคู่เทียบ 
    



แผนยุทธศาสตร์วิทยาลยัแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2563-2567  |  44 

 

_ College of Medicine and Public Health Ubon Ratchathani University 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

(SO) 
ตอบสนองต่อ 

ตัวช้ีวัด SO/ แผนปฏิบัติการระยะ
สั้นยาวที่ส าคญั 

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ 
2563 ค่าคาดการณ ์ ผลจริงคู่

เทียบ2563 
แผนการจัดสรร
ทรัพยากร/ HR 

โครงการ 
เป้าหมาย ผลลัพธ ์ 2564 2565 2566 2567 

ส าคัญได้รับ
การรับรอง
ตามมาตรฐาน 
ISO 
  

ให้บริการทางการ
แพทย์และการ
สาธารณสขุที่มี
มาตรฐานสากล
ให้แก่ประชาชน 
  

แผนปฏิบัติการ 
4.1 แผนเตรียมความพรอ้มเข้าสู่
การประเมนิระบบ ISO ของระบบ
สนับสนุนที่ส าคัญ เชน่ Lab, 
Thalassemia, IT, ENV            
โครงการพัฒนาห้องปฏิบัติการ
เทคนิคการแพทย์ตาม
มาตรฐานสากล 
ISO15189/ISO15190 
โครงการเพิม่ประสทิธิภาพการ
ให้บริการโดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ digital workplace 
และเครื่องมือที่ทนัสมัย (Smart 
digital hospital) 
  

4.1.1 ห้องปฏิบัติการทาง
การแพทย์ผ่านการรับรอง
คุณภาพตามมาตรฐานสากล 
ISO15189/ISO15190      

ผ่าน อยู่
ระหว่าง

ขอรับรอง 

ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน   แผนพัฒนา
บุคลากรเฉพาะทาง
ห้องปฏิบัติการอณู
ชีววิทยาทาง
การแพทย์ 

โครงการพัฒนา
ห้องปฏิบัติการ
เทคนิคการแพทย์
ตามมาตรฐานสากล 
ISO15189/ISO151
90 

    

4.1.2 ร้อยละของระบบ
สนับสนุนที่ส าคัญของ
โรงพยาบาลที่น าเกณฑ์
มาตรฐาน ISO มาใชใ้น
การปฏ 

100 30 30 50 80 100     โครงการเพิม่
ประสิทธภิาพการ
ให้บริการโดยใช้
เทคโนโลยี
สารสนเทศ digital 
workplace และ
เครื่องมือที่ทนัสมัย 
(Smart digital 
hospital) 

3. ผู้ป่วย
ได้รับการ
บริการท่ีได้
มาตรฐาน 
Disease 
specific 
certificate 
  
  
  
  
 
 
 

การพัฒนาการ
บริการ
รักษาพยาบาลและ
ดูแลสุขภาพระดับ
ทุติยภูมิและตติย
ภูมิให้มีคุณภาพ
และได้
มาตรฐานสากล 
  
  
  
  
 
 

5. โรงพยาบาลผ่านการรับรองตามมาตรฐาน Disease specific 
certificate 

ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ไม่มีคู่เทียบ 
    

5. แผนเพิ่มความครอบคลุมแนว
ทางการดูแลผู้ป่วยเฉพาะกลุ่มโรคที่
ส าคัญตามแผนยุทธศาสตรข์อง
โรงพยาบาล  
โครงการจัดตั้งศูนย์เวชศาสตร์
ผู้สูงอายุ                                    
โครงการจัดตั้งศูนย์เวชศาสตรว์ัยรุ่น                                          
โครงการจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศ
ด้านศัลยกรรมเฉพาะทาง เช่น ด้าน
ผ่าตัดตา ด้านศัลยกรรมตกแต่ง                                               
โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
เฉพาะทาง เช่น พยาบาลวิชาชีพ
เฉพาะทาง 
  

5.1.1 จ านวนทีเ่พิ่มขึน้ของ
เอกสารที่ถกูใช้เป็นแนว
ทางการดูแลผู้ป่วยที่เป็นไป
ตามเกณฑ์ระดับชาติหรือ
นานาชาต ิ 

2 2 2 2 2 2   แผนพัฒนา
พยาบาลวิชาชีพ
เฉพาะทาง 

โครงการจัดตั้งศูนย์
เวชศาสตร์ผู้สูงอายุ       

5.1.2 ร้อยละบุคลากรผ่าน
การอบรมเฉพาะทางตาม
แผนที่ก าหนด 

80 50 80 80 80 80     โครงการจัดตั้งศูนย์
เวชศาสตร์วัยรุ่น    

5.1.3 ร้อยละกลุ่มโรคที่
ส าคัญ มีผล Clinical 
outcome เป็นเลิศ
เทียบเคียงได้กับนานาชาติ 
(เกณฑ์ disease specific 
certification) 

50 NA 50 50 50 50     โครงการจัดตั้งศูนย์
ความเป็นเลิศด้าน
ศัลยกรรมเฉพาะทาง 
เช่น ด้านผ่าตัดตา 
ด้านศัลยกรรม
ตกแต่ง  
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วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

(SO) 
ตอบสนองต่อ 

ตัวช้ีวัด SO/ แผนปฏิบัติการระยะ
สั้นยาวที่ส าคญั 

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ 
2563 ค่าคาดการณ ์ ผลจริงคู่

เทียบ2563 
แผนการจัดสรร
ทรัพยากร/ HR 

โครงการ 
เป้าหมาย ผลลัพธ ์ 2564 2565 2566 2567 

  
  

5.1.4 ร้อยละผลลัพธท์าง
คลินิกที่มีค่าดกีว่าค่าเฉลี่ย
ของโรงพยาบาล
มหาวิทยาลัย (UHOSNET) 

50 75 50 50 50 50     โครงการพัฒนา
สมรรถนะบุคลากร
เฉพาะทาง เช่น 
พยาบาลวิชาชีพ
เฉพาะทาง 



แผนยุทธศาสตร์วิทยาลยัแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2563-2567  |  46 

 

_ College of Medicine and Public Health Ubon Ratchathani University 

ฐานขับเคลื่อน :  EXCELLENCE ORGANIZATION MANAGEMENT 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การบริหารจัดการที่เป็นเลิศ 
 

เป้าประสงค์ที่ (Goals) 

5.1 Digital transformation    

5.2 การบริหารจัดการด้านการเงินที่มีประสิทธิภาพประสิทธิภาพ 

 

 
ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ และค่าเป้าหมาย (KPIs and Targets) 

ตัววัดระดับกลยุทธ์ Based 
line 

(2562) 

เป้าหมาย 

2563 2564 2565 2566 2567 

1. จ านวนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) 
เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการระบบงานหลัก
ของหน่วยงาน 

52 55 60 60 65 70 

2. ก าไรสุทธิ (ล้านบาท) 87 90 90 95 95 100 

3. อัตราสภาพคล่องทางการเงิน (Fix ratio, 
current ratio) 

      

3.1 Quick ratio (อัตราส่วนทุนหมุนเวียน/
อัตราส่วนสภาพ)คล่อง) 

22.36 25.36 28.36 31.36 34.36 37.36 

3.2 Current ratio (อัตราส่วนทุนหมุนเวียน
เร็ว) 

21.91 24.91 27.91 30.91 33.91 36.91 

4. ต้นทุนต่อหน่วยที่ลดลง (%) 13.45 N/A 5% 5% 5% 5% 

5. แผนการหารายได้จากแหล่งเงินอ่ืนๆ 
(ล้าน) 

2.0 2.5 3 4 5 6 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 : พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

(SO) 
ตอบสนองต่อ 

ตัวช้ีวัด SO/ แผนปฏิบัติการระยะ
สั้นยาวที่ส าคญั 

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ 
2563 ค่าคาดการณ ์ ผลจริงคู่

เทียบ2563 
แผนการจัดสรร
ทรัพยากร/ HR 

โครงการ 
เป้าหมาย ผลลัพธ ์ 2564 2565 2566 2567 

กลยุทธ์ที่ 5 : การบริหารจัดการท่ีเป็นเลิศ 

1. Digital 
transformati
on    
  

SC5 
  

1. จ านวนระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ (ICT) เพื่อใช้ในการบริหาร
จัดการระบบงานหลักของหน่วยงาน 

3 3 5 5 6 7 ไม่มีคู่เทียบ     

แผนปฏิบัติการ 
1.โครงการพัฒนาระบบฐานขอ้มูล
สารสนเทศเพื่อใช้ในการบริหาร
จัดการระบบงานหลักของหนว่ยงาน
เพื่อลดขั้นตอนการท างาน 

 
1. ร้อยละของกระบวนการที่
ส าคัญที่ลดระยะเวลาหรอืลด
ขั้นตอน ได้มากกว่ารอ้ยละ 20 

64   65 65 75 80   แผนพัฒนา
บุคลากรด้าน
ทักษะการจัดการ
สารสนเทศ 

1. โครงการ
ให้บริการระบบสิ่ง
สนับสนุนการเรียน
การสอนด้าน
คอมพิวเตอร์และ
เครือข่าย 

    2. โครงการ smart digital 
hospital  

                แผนพัฒนา
บุคลากรด้าน
วิชาชีพ 

1.โครงการเตรียม
ความพรอ้มสูก่าร
รับรองมาตรฐาน
โรงพยาบาล HA ขั้น
ที่ 2  2. โครงการ
ให้บริการทาง
การแพทย์
โรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยอุบล 

2. การบริหาร
จัดการด้าน
การเงินท่ีมี
ประสิทธิภาพ
ประสิทธิภาพ 
  
  
  
  
   

SC8 
  
  
  
  
  
  
 
 
 

1. ก าไรสุทธ ิ(ล้านบาท)  33.91 35.68 40 50 55 60 ไม่มีคู่เทียบ     
2. อัตราสภาพคล่องทางการเงิน (Fix ratio, current ratio)          
2.1 Quick ratio (อัตราส่วนทนุหมุนเวียน/

อัตราสว่นสภาพ)คล่อง) 
22.36 25.36 28.36 31.36 34.36 37.36       

2.2 Current ratio (อัตราส่วนทนุหมุนเวียนเร็ว) 21.91 24.91 27.91 30.91 33.91 36.91       
แผนปฏิบัติการ 
1. แผนควบคมุต้นทุน (จดัท าขอ้มูล
ต้นทนุต่อหน่วย เพือ่ระบุหน่วยงาน
ที่ต้องควบคุมต้นทุน) 

1. ต้นทนุตอ่หน่วยที่ลดลง (%) 5% 
 

5% 5% 5% 5%   แผนพัฒนา
บุคลากรด้านการ
บริหารจัดการ
การเงิน 
  

โครงการสัมนาเชิง
ปฏิบัติการทบทวน
แผนกลยุทธเ์พื่อการ
พัฒนาวทิยาลัยฯ 

1.1 ต้นทนุต่อหน่วยหลักสูตร
แพทยศาสตรบัณฑิต (บาท) 

  224,206 212,996 202,346 192,229 182,617   
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วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

(SO) 
ตอบสนองต่อ 

ตัวช้ีวัด SO/ แผนปฏิบัติการระยะ
สั้นยาวที่ส าคญั 

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ 
2563 ค่าคาดการณ ์ ผลจริงคู่

เทียบ2563 
แผนการจัดสรร
ทรัพยากร/ HR 

โครงการ 
เป้าหมาย ผลลัพธ ์ 2564 2565 2566 2567 

2. การบริหาร
จัดการด้าน
การเงินท่ีมี
ประสิทธิภาพ
ประสิทธิภาพ 
  
  
  

SC8 
  
  
  
  
  
  
  

  1.2 ต้นทนุต่อหน่วยหลักสูตร
สาธารณสขุศาสตรบัณฑิต 
(บาท) 

  108,400 102,980 97,831 92,940 88,293    แผนพัฒนา
บุคลากรด้านการ
บริหารจัดการ
การเงิน 
 
  
  
  
  

โครงการสัมนาเชิง
ปฏิบัติการทบทวน
แผนกลยุทธเ์พื่อการ
พัฒนาวทิยาลัยฯ 1.3 ต้นทนุต่อหน่วยหลักสูตร

วิทยาศาสตรบัณฑิต อนามัย
สิ่งแวดลอ้ม (บาท) 

  105,937 100,640 95,608 90,827 86,286   

1.4 ต้นทนุต่อหน่วยหลักสูตร
วิทยาศาสตรม์หาบัณฑิต ชีว
เวชศาสตร์ (บาท) 

  321,679 305,595 290,315 275,799 262,009   

1.5 ต้นทนุต่อหน่วยหลักสูตร
สาธารณสขุศาสตรม์หาบัณฑิต 
(บาท) 

  130,913 124,367 118,149 112,241 106,629   

1.6 ต้นทนุต่อหน่วยของ
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี (บาท) 

              

2. แผนการหารายได้จากแหล่งเงิน
อื่นๆ 

  

2,5
00

,00
0.0

0 
 

  

3,0
00

,00
0.0

0 
 

4,0
00

,00
0.0

0 
 

5,0
00

,00
0.0

0 
 

6,0
00

,00
0.0

0 
 

  1. โครงการ
สนับสนุนการท า
บริการวิชาการเพือ่
หารายได้ ด้านต่างๆ 
2. โครงการหา
รายได้จากแหล่งเงิน
บริจาค  
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